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1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

ID del Proyecto del Fondo de Adaptacion: P125804

Sectores: Extension e investigacion agricola (25%), Cultivos (25%), Irrigacion y
drenaje (25%), Produccion Animal (25%)

Temas: Cambio climatico (40%), Administracién y manejo de tierras (20%), Gestion
de recursos hidricos (20%), Evaluacion y monitoreo de la vulnerabilidad (10%),

Instituciones y politicas ambientales (10%)
Pais: Argentina

Titulo del Proyecto: “Aumentando la resiliencia climatica y mejorando el manejo
sostenible de la tierra en el sudoeste de la Provincia de Buenos Aires”

Tipo de Institucion para la Implementacion: Gobierno

Institucidon para la Implementacion: Secretaria de Gobierno de Ambiente y
Desarrollo Sustentable de la Nacion (SAyDS)

Instituciones para la Ejecucion: Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible
(OPDS), Municipio de Puan, Municipio de Villarino, Municipio de Carmen de
Patagones, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Estacion
Experimental Hilario Ascasubi, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), Estacién Experimental Bordenave, Universidad Nacional del Sur (UNS),
Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN), Centro de Recursos Naturales Renovables
de la Zona Semiarida (CERZQOS), Corporacion de Fomento del Valle Bonaerense
del Rio Colorado (CORFO), Ministerio de Agroindustria de la Provincia de Buenos

Aires, Secretaria de Gobierno de Agroindustria de la Nacion
Tipo de financiamiento: donacion

Monto de financiamiento: US$ 3.960.000



2. HITOS DEL PROYECTO

Hito Fecha prevista Fecha actual
Aprobacién Directorio del FA - 14/12/2002
Acuerdo entre el FA 'y el BIRF - 25/02/2013
Aprobacién del BIRF - 20/09/2013
Firma del GoA del contrato de donacion - 13/03/2014
Efectividad del proyecto - 27/05/2014
Primer desembolso - 18/03/2015
Primer taller de arranque - 11/06/2015
Revision de Medio Término - 03/04/2017
Cierre del Proyecto 30/12/2018 30/09/2019




Componentes Resumen Principales Resumen Principales Financiamiento Aporte Total
productos resultados FA (USS) Local (USS)
(US9)
1. Reduccion de la Vulnerabilidad | Empleados ptblicos capacitados | Desarrollo de las 1.026.760 - 1.026.760
Institucional y Comunitaria capacidades de respuesta y
Sistemas de Alerta temprana prevenciéon tanto en las
(SIAT) sobre Cambio Climatico | instituciones como en las
y Desertificacion desarrollado comunidades
2. Implementacion de Medidas de | Tecnologias de Medidas  concretas  de 2.290.702 - 2.290.702
Adaptacion en los | adaptacion/manejo sustentable adaptacion para mejorar la
Agroecosistemas Productivos de tierras (MST) capacidad de adaptacion al
identificadas/verificadas cambio climatico y la
sustentabilidad de los
ecosistemas agricola
productivos definidos
3. Aplicacion del Enfoque | Beneficiarios objetivo que han | Conocimiento local 140.000 - 140.000
Participativo a la Gestion del | participado en capacitacion mejorado y capacidad de
Conocimiento y Monitoreo Yy | relacionaday llevan a cabo sus | adaptacion 'y respuesta,
Evaluacion propias actividades de desarrollado de un modo
Monitoreo y Evaluacion participativo
Numero de articulos/programas
en los medios locales
4. Desarrollo de una Estrategia | Material de guia producido Capacidad institucional y 194.728 - 194.728
Sustentable sobre piezas criticas del marco | técnica mejorada a nivel
de politicas y practicas de local
adaptacion piloto
Costos de ejecucion 198.010 1.859.000 | 2.057.010
Costos Totales 3.960.200 | 1.859.000 | 5.819.200




3. EL PROYECTO: DISENO, COMPONENTES Y FINANCIAMIENTO

Contexto del Proyecto

1. Los escenarios climaticos previstos para 2080/2090 en la Argentina proyectan
incrementos en las temperaturas medias y extremas, y patrones cambiantes de
precipitacion. Estos efectos tendran impactos diversos sobre las regiones,
comunidades y sectores economicos, pero existen incertidumbres cientificas
subyacentes en relacion con la oportunidad y magnitud de tales impactos. Hoy en
dia, el alcance y los objetivos del Comité Gubernamental Argentino de Cambio
Climatico (CGCC) y su trabajo en relacion con una Estrategia Nacional de Cambio
Climatico (ENCC) proporcionan un ambiente que favorece la identificacion de
programas y acciones que producen multiples beneficios, y que combinan de un
modo ideal las sinergias de mitigacion y adaptacion climatica, y comienzan a aplicar

herramientas para una toma de decisiones solidas en un contexto de incertidumbre.

2. Laeconomia de la Argentina depende mucho de los recursos naturales, en especial
en la agricultura, la energia y el transporte. En 2008, estas actividades
representaban el 31% del PBlI. Como en casi todo el mundo, el futuro trae
aparejadas decisiones criticas en relacion con el camino de desarrollo a seguir. A
fin de lograr un desarrollo sustentable en el mundo actual, restringido por cuestiones
climaticas, deberian introducirse mas consideraciones sobre crecimiento vy
adaptacion al cambio climatico en las estrategias de los sectores clave, y en los
planes de desarrollo para la agricultura, la industria (por ejemplo, en la mineria y
produccion de electricidad) y los servicios (turismo y transporte, entre otros).

Objetivo de desarrollo

3. El objetivo del Proyecto es contribuir en la reduccion de la vulnerabilidad climatica
y antropogénica de los agroecosistemas en el sudoeste de la Provincia de Buenos



Aires, mediante un incremento en la capacidad de adaptacién de las instituciones y
actores locales clave, y en la realizacion de pruebas piloto de practicas mejorar la
capacidad de adaptacion a los efectos del cambio climatico y el manejo sustentable
de las tierras. Se utilizaran procesos de planificacién participativos para identificar
y llevar a cabo las experiencias piloto con medidas de adaptacion concretas,

concentradas en la gestion del agua, los cultivos y la ganaderia.

Area de intervencion

4. El area de intervencion directa del proyecto “Aumentando la Resiliencia Climatica y
Mejorando el Manejo Sostenible de la Tierra en el Sudoeste de la Provincia de
Buenos Aires” (el Proyecto) consta de tres Municipios (Partidos): Puan, Villarino y
Patagones, y el area de intervencion indirecta de nueve (9) municipios mas dentro
del suroeste de la provincia de Buenos Aires (SWBA). Abarca ambientes
tipicamente aridos a semiaridos, el ultimo de los cuales hace la transicién a areas

mas himedas hacia el noreste con la isohita de 660 mm.

Beneficiarios

5.  El proyecto tiene como objetivo beneficiar a los productores y a las familias de los
productores que cuentan con un establecimiento pequefio 0 mediano de produccion
agricola-ganadera en tierras aridas, en las zonas de intervencion directas e
indirectas de los partidos de Puan, Villarino y Patagones, y nueve otros partidos del
sudoeste de la provincia de Buenos Aires, respectivamente. Ademas, se beneficiara
a un amplio espectro de organizaciones asociadas al proyecto en la actualidad o
que se asocien en un futuro, y que trabajen en aspectos afines, dentro del area de
cobertura y hacia arriba en el nivel nacional, quienes contribuiran, a su vez, hacia
un conjunto de medidas criticas de desarrollo de las capacidades y de

fortalecimiento institucional.



Estrategia

6. La estrategia del Proyecto consiste en promover un ambiente favorable para que
se apliqguen medidas de adaptacion climatica, en el marco de un proceso de
aprendizaje continuo, intersectorial e interinstitucional. La mayor parte del
financiamiento solicitado se reservara para la implementacion de medidas de
adaptacion basadas en la produccidn en los agroecosistemas de tierras aridas,
mediante la introduccién de técnicas para el manejo sustentable y la adaptacion a
los efectos del cambio climatico de los recursos naturales (Componente 2). Estas
intervenciones técnicas tendran el apoyo de un trabajo transversal entre
instituciones, que apunta a la creacidn de un marco politico, social y econdémico
adecuado para la adopcion, sustentabilidad, continuidad y el mayor desarrollo de
los diferentes esfuerzos de adaptacion. Los ejes complementarios (componentes 1,
2 y 3) apuntan a reforzar y ajustar las medidas de adaptacién identificadas y
seleccionadas, a través del desarrollo de capacidades institucionales vy
comunitarias. Se promovera el sentido de pertenencia a través de un enfoque de

abajo hacia arriba, y el uso de procedimientos de involucramiento participativo.

Objetivos de desarrollo del Proyecto

Cantidad de instituciones objetivo que reflejen las necesidades de adaptacion
especificas a cada institucion en sus asignaciones presupuestarias, a fin de
incrementar su capacidad de abordar los desafios relacionados con el clima.
Agroecosistemas productivos en los sitios piloto, mantenidos o mejorados para
soportar las condiciones que resulten de la variabilidad y el cambio climaticos: y
Informacion relevante sobre amenazas y peligros, generada y difundida a los
productores y a otros actores interesados, en tiempo y forma.



Como se explicara mas adelante, luego de la evaluacion de medio término EMT del
Proyecto, se resolvio la modificacion del ODP N°1, de acuerdo a la siguiente
formulacion:

Instituciones objetivo que reflejan las necesidades de adaptacion especificas en
sus estructuras funcionales / operativas, composicion de recursos humanos,
programas de trabajo y otros, para aumentar su capacidad para abordar los

desafios relacionados con el clima.

Componentes

Componente 1: La Reduccion de la Vulnerabilidad de las Instituciones y la

Comunidad

9.

10.

Apunta a mejorar la respuesta y la capacidad de planificacidon de las comunidades
e instituciones locales, al promover la participacion de la gente en la recoleccion y
el analisis de datos desde el nivel interinstitucional hasta el nivel de los hogares.
Este componente tiene una doble justificacion: (a) recoleccion y procesamiento de
datos para proporcionarle informacion util a las partes interesadas, y (b) analisis y
debate de esta informacion para desarrollar procesos de toma de decisiones
adecuados en el nivel institucional y de los hogares.

El Proyecto reunira datos y los transformara a través del establecimiento de un
Sistema de Informacion y Alerta Temprana sobre Cambio Climatico vy
Desertificacion (SIAT). Asimismo, se creara un Observatorio de Consulta Regional
sobre Politicas Publicas relacionadas con el Cambio Climatico y la Desertificacion
(el Observatorio) a través de un networking institucional y sectorial especifico entre
los actores relacionados, para convertir la informacion generada en procesos de
toma de decisiones relevantes. Esta red se beneficiara de la participacion y el
compromiso de las universidades regionales, municipalidades, el Organismo
Provincial de Desarrollo Sustentable (OPDS), y otros actores en el campo, todos

coordinados y guiados por el Proyecto. Ademas, se desarrollaran herramientas
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innovadoras y participativas para el desarrollo de las capacidades y la
gobernabilidad, a través de programas especificos dirigidos a las instituciones,

productores agricolas y sus familias.

Componente 2: La Implementacion de Medidas de Adaptacién en los

Agroecosistemas Productivos

11.

12.

Las principales intervenciones que seran seleccionadas y evaluadas durante la
implementacion del Proyecto abarcaran intervenciones piloto a pequefia escala,
que se seleccionaran a partir de un menu de opciones relacionadas con el manejo
de la ganaderia y las tierras de pastoreo, los cultivos y los recursos hidricos. El
INTA Ascasubi realizé una evaluacién inicial de estas medidas. Las principales
medidas de adaptacioén incluidas en la propuesta del Proyecto son las siguientes:

Recoleccion del agua de lluvia y mejora de la tecnologia de irrigacion.

Mejor gestion de cultivos

Gestion de pastizales y forraje

Produccion de ganado silvopastoril

Manejo sustentable de tierras y control de la erosion.
En un trabajo en estrecha colaboracion con los expertos sectoriales locales de la
SAyDS, OPDS, UNS e INTA, se acordaron las siguientes prioridades técnicas: (i)
desarrollar la agricultura en suelos minimamente aptos, ajustando los métodos de
cultivo utilizados; (ii) incrementar el area con pasturas permanentes en sus diversas
alternativas; (iii) estimular cultivos alternativos que proveen nitrégeno al suelo
como, por ejemplo, algarroba y alfalfa; (iv) no descartar la agricultura de siembra
directa en forma permanente, pero siempre se debe analizar su uso para cada caso
en particular, sin generalizar, tomando en cuenta en especial las caracteristicas de
suelo y clima de los campos en la zona. Las acciones a ser desarrolladas se
concentran en la rapida estabilizacion de las areas que presentan severos sintomas

de erosion.

11



Componente 3: La Aplicacion del Enfoque Participativo a la Gestion del

Conocimiento y al Desarrollo de las Capacidades Locales para la Adaptacion al

Cambio Climatico

13.

Contara con la participacion de las organizaciones asociadas y de los productores
a los que va dirigido directamente el Proyecto en el monitoreo, la gestion adaptativa
y la difusion de las lecciones aprendidas. Apunta a sensibilizar al publico y a crear
un sentido de pertenencia del Proyecto. Se capacitara a la gente y se le brindara
las herramientas adecuadas para participar en el desarrollo y adaptacién de las

estrategias locales, y aun aquellas especificas a los establecimientos / hogares.

Componente 4: Desarrollo de una Estrategia de Sustentabilidad

14.

Incluye la generacion de los acuerdos necesarios tanto en el nivel institucional como
comunitario, a fin de que las medidas puedan sostenerse mas alla del cierre del
Proyecto. Es necesario crear un marco de politicas tomando en cuenta las
necesidades de regulacién, asi como los materiales, que contribuyen a la
continuacion de las actividades clave por parte de los actores relevantes, y el
compromiso hacia una estrategia de difusidén visible/comprobable. Se buscara el
financiamiento continuo para aquellas iniciativas exitosas a través de arreglos
institucionales que permitan vincular las medidas con el Plan de Desarrollo del
Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires (PDSO), que se adopt6 de conformidad

con la ley provincial 13.647 en 2007.

Costo del Proyecto

Por componente y fuente de financiamiento

Componentes del Costo del % del
Financiamiento FA
Proyecto Proyecto (USD) Financiamiento

12



1. Reduccién de la 1.026.760 Fondo de 100
Vulnerabilidad Institucional Adaptacion
y Comunitaria
F
2290702 | Fondode 100
2. Implementacién de Adaptacién
Medidas de Adaptacion en
los Agroecosistemas
Productivos Fondo de
3. Aplicacion del Enfoque
Participativo a la Gestion
del Conocimiento y Fondo de 100
Monitoreo y Evaluacion 194.798 Adaptacion
4. Desarrollo de una Fondo de 100
Estrategia Sustentable Adaptacion
. 110.000
No asignados
Costo de Ejecucion del 198.010 Fondo de
Proyecto Adaptacién 10
R t
1.850.000 | oooPerY
Contrapartes (en
especie) 90
Costo Total del Proyecto 3.960.200 Fondo de 68
Adaptacion
Receptor y
Costo Total del Proyecto 1.859.000 32
contrapartes (en
especie)
Financiamiento Total 5.819.200 Fondo de 100
Requerido Adaptacion +
Receptor y
contrapartes

13



Por categoria de inversion

Categoria Monto de la donacion
(USS$)

(1) Bienes 1.620.446
(2) Servicios de 284.232
consultoria
(3) Servicios 884.611
de no consultoria
y obras
(4) Capacitacion, 816.133
viaticos y talleres
(5) Costos 198.010
operativos
(6) Sin asignar 156.768
Monto de Ia 3.960.200
donacién

Monitoreo y evaluacién

15. La metodologia propuesta de Monitoreo y Evaluacion se basa en la experiencia del
proyecto “Desarrollo Sustentable de las Zonas Aridas y Semiaridas de la Argentina”,
implementado conjuntamente por la SAyDS, el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y la agencia GIZ (ex GTZ), entre 1999 y 2008. En este sentido,
el monitoreo contara con el apoyo del Programa Integrado de Expertos CIM de la
Agencia de Cooperacion Técnica Alemana, a través de un acuerdo operativo con
la Direccién de Conservacion de Suelos y Lucha contra la Desertificacion que se

encuentra vigente desde 2009.

14



Arreglos institucionales

16.

El organismo de ejecucion del Proyecto sera la Secretaria Nacional de Ambiente y
Desarrollo Sustentable (SAyDS), y la contraparte principal sera el Organismo
Provincial de Desarrollo Sustentable (OPDS) para la Provincia de Buenos Aires. Se
firmara un acuerdo de cooperacion institucional entre ambos en relacién con las
actividades propuestas. El Proyecto recibira el apoyo de un Comité Directivo,
compuesto por las direcciones de Conservacion de Suelos y Lucha Contra la
Desertificacion y Cambio Climatico de la SAyDS, y por el gobierno provincial a
través del OPDS.

Sustentabilidad

17.

La totalidad del Componente 4 del proyecto se disefio con el fin de desarrollar una
Estrategia de Sustentabilidad que incluya la generacion de los acuerdos
institucionales y comunitarios necesarios para que las medidas tomadas por el
Proyecto puedan sostenerse mas alla de su cierre. Asimismo, se considera la
necesidad de crear un marco de politicas, tomando en cuenta tanto las necesidades
de regulacion asi como las materiales, que contribuyen a que las partes interesadas
relevantes puedan continuar con las actividades clave, y el compromiso para con

una difusién comprobable de la experiencia y lecciones aprendidas.
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4. INFORMACION PARA LA EVALUACION GENERAL

18. EIl presente informe de consultoria se enmarca en el Contrato entre el Proyecto
15041 “Aumentando la Resiliencia Climatica y Mejorando el Manejo Sostenible de
la tierra en el Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires” y CEIS Consultoria
Evaluacion e Investigacion Social SRL, para el desarrollo de la consultoria de
“Evaluacion Final y de Resultados del Proyecto”.

19. La Evaluacién Final y de Resultados esta dirigida a analizar el cumplimiento de los
objetivos especificos del Proyecto, incluyendo en dicho analisis la perspectiva de
productores, instituciones cientificas y tecnoldgicas y del sector publico participes

y/o beneficiarias de las acciones llevadas a cabo por Proyecto.

Equipo de trabajo

o Lic. Sandra Cecilini, Politdloga. Especialista procesos participativos de
evaluacion y enfoque de género y pueblos originarios.

o Lic. Fernando Larrosa, Socidlogo. Especialista en Evaluacion de
Programas y Proyectos.

o Lic. Mariano Poledo, Economista. Especialista en Monitoreo y Evaluacion.

o Lic. Marcelo Posada, Sociologo. Especialista en Evaluacion de Programas

y Proyectos.

Periodo de evaluacion

20. La consultoria se llevo a cabo en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, entre el 1
de julio al 30 de septiembre de 2019, con visitas a campo, realizadas de acuerdo al
siguiente detalle:

- 16 de agosto: talleres en el Vivero Argerich en la localidad de Villarino, y en el INTA

en Carmen de Patagones.

- 30 de agosto: taller del SIAT en la ciudad de Bahia Blanca.

16



17 de agosto: taller en el Centro de Recursos Renovables (CERZOS) en la localidad

de Bahia Blanca
10y 11 de septiembre: talleres con beneficiarios en las localidades de Villarino y Puan,

y Carmen de Patagones.

Dimensiones y principales preguntas de evaluacion

21.

La metodologia utilizada contempla un enfoque multiple, cualitativo y cuantitativo,
basado en las Directrices para las Evaluaciones Finales del Proyecto/Programa del
Fondo de Adaptacion. De acuerdo a dichas directrices se elaboré una guia de

pautas para llevar a cabo las entrevistas con los involucrados del Proyecto (Anexo

1)
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5. RESULTADOS DE LA EVALUACION

5.1. EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

Relevancia

22. Este proyecto resulto relevante desde su disefio dado que el entonces Ministerio
de Ambiente (actual Secretaria) diseiid6 un proyecto alineado a las diferentes
politicas nacionales y acuerdos internacionales suscriptos dentro de los cuales se
pueden mencionar:

e Adhesién al Protocolo de Kyoto

e Adhesion a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
(CMNUCC)

e Estrategia Nacional en Cambio Climatico

e Plan Estratégico Alimentario

e Programa de Servicios Agricolas Provinciales

e Plan de Accidn Nacional de Lucha Contra la Desertificacion

e Programa Ambiente Agrosolidario de la OPDS

e Consejo Regional para el Desarrollo del Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires

23. Por otro lado, el proyecto incluy6 en su disefio visitas a campo para reconocimiento
de la zona y relevamiento de la problematica del estado de degradacion de los
suelos. Asimismo, se realizaron consultas con los gobiernos municipales,

productores e instituciones académicas y cientificas que trabajan en la zona.

24. Ademas, se planted, durante la fase de preparacion, un proceso de consulta
especifico con los actores sociales considerados claves que se identificaron
durante la evaluacion social. Dicho proceso se enfocd en los aspectos de disefo
del proyecto, sus prioridades, sus mecanismos de participacion durante la

ejecucion. Asimismo, se indagaron sobre los impactos ambientales y sociales
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percibidos por los productores y en qué medida las estrategias de mitigacion estan
siendo aplicadas. Estos mecanismos consultivos fueron concebidos a fin de
interiorizarse con la problematica y las necesidades de la poblacion, y asi lograr dar
respuesta a las mismas desde el disefio y preparacion del proyecto, contribuyendo
a su pertinencia.

Efectividad

25.

26.

27.

Durante la EMT del Proyecto se decidio la modificacion del ODP N° 1 del Proyecto,
y se agrego un nuevo indicador, con el fin de fortalecer su disefio y la coherencia
de su cadena de resultados, de manera tal que, se alcancen dichos objetivos
durante el plazo de implementacion del proyecto y al maximo nivel posible de los
mismos. Los indicadores de los ODP 2 y 4 no sufrieron cambios durante la revision

de medio término.

El Outcome 1, originalmente formulado como “las instituciones tienen incorporadas
en sus presupuestos partidas para financiar acciones de cambio climatico y
adaptacion”, se modificd durante la EMT, dado que la Ul planteo y justifico que los
presupuestos de las entidades no estan desagregados a nivel de actividades
especificas, por lo tanto, la formulacién de dicho outcome propuesta por la Ul y
aceptada por el Banco es “las instituciones cuentan con programas y proyectos que
cuentan con presupuesto para financiar actividades de cambio climatico y

adaptacion”.

Outcome 1. Numero de instituciones objetivo que cuentan con programas y
proyectos que con presupuestos asignados para financiar actividades de cambio

climatico y adaptacion

Linea de Base Anterior Actual Meta
Valor 0.00 9.00 10.00 10.00
Fecha 22-Jul-2013 03-Dic-2018 30-May-2019 30-Sep-2019

Las diez instituciones informadas son: (i) Municipio de Puan que ha asignado
recursos para fortalecer su vivero municipal de arboles de Bordenave y ha
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28.

establecido una reserva natural municipal (area protegida) y un plan municipal de
produccion sostenible de forraje que tiene como objetivo la fijacion del suelo y la
reduccion de la erosion edlica. a través de una mayor cobertura de la capa
superficial del suelo ("Plan de forraje"); (ii) EI Municipio de Villarino, que ha creado
una Agencia Ambiental Municipal y una Reserva Natural Municipal (area protegida),
esta implementando conjuntamente un programa piloto de empleo verde con un
plan de forestacién al costado de la carretera destinado a reducir la erosién edlica
("Green Employment Pilot *), Y ha establecido un Plan Municipal sobre Produccion
de Forraje Sostenible; (iii) Municipio de Patagones que ha establecido un Plan
Municipal de Produccion Forrajera Sostenible; (iv) ElI Ministerio Nacional de
Desarrollo Social esta co-implementando el Piloto de Empleo Verde; (v) La Agencia
Nacional de Carreteras esta implementando conjuntamente el Piloto de Empleo
Verde; (vi) El Instituto Nacional de Tecnologia Agricola (INTA: estaciones
experimentales de Ascasubi y Bordenave) firmé el Acuerdo del Sistema de
Informacion y Alerta Temprana (IEWS) en febrero de 2018 y esta implementando
varios proyectos relacionados con fondos propios; (vii) El Servicio Meteoroldgico
Nacional (SMN) proporciona mantenimiento de estaciones meteoroldgicas, espacio
de servidores y procesamiento de datos para el desarrollo de un indice de Sequia
en el area del Proyecto y firmo el Acuerdo IEWS en abril de 2018; (viii) Centro de
Recursos Naturales Renovables en la Zona Semiarida (CERZOS) - ElI Centro
Nacional de Investigacion Cientifica y Técnica (CONICET) firmo el Acuerdo IEWS
en mayo de 2018; (ix) La Universidad Nacional del Sur (UNS) firmé el Acuerdo
IEWS en octubre de 2018; (x) CORFO, la Corporacion de Desarrollo del Rio
Colorado en el Valle de Bonaerense estableciéo en una Ley de la Asamblea del
Consorcio su compromiso de establecer un nuevo programa para apoyar el

financiamiento de las medidas de eficiencia del agua por parte de sus miembros.

El Outcome 2, no sufrid modificaciones, el estado del indicador del mismo a cierre
del proyecto puede observarse en el siguiente cuadro.
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Outcome 2. Los agroecosistemas productivos en los sitios piloto se mantienen o
mejoran para soportar las condiciones que resultan del cambio y variabilidad

climaticos

Linea de Base Anterior Actual Meta
Valor 0.00 13.00 18.00 10.00
Fecha 22-Jul-2013 03-Dic-2018 30-May-2019 30-Sep-2019

29. Segun puede apreciarse en el siguiente cuadro, se han identificado 41 practicas /

tecnologias de uso de la tierra climaticamente inteligentes a través de procesos

participativos y 12 de ellas se estan implementando en 11 Sitios de Intervencion

Especifica (SIS). El indicador se basa en un indice proxy con valores hipotéticos de

0 a 22, suponiendo un total de 11 SEls segun lo planeado durante la preparacion

del proyecto. En dicho

indice, cada SEls donde mejora el

estado del

agroecosistema agrega 1 punto; un SEls donde se mantiene o deteriora

agroecosistema agrega 0 puntos.
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AREA

CON .
R PRACTICA SEls TECNOLOGIA INDICADOR UNIDADES - MEDICION I PRACTIC | VALOR(0;
DE PRACTICA A 1)
INTERVENCION
TOTAL INDICADOR (sumatoria) 18
MANEJO DE Incremento de la|Kg Pastura / Ha / afio| 3rollos/Ha | 7 rollos/ y
LABRANZAS PARA Profundizacion del | productividad forrajera Rollos / Ha / afio ano Ha afio
REDUCIR LA perfil del suelo
DENSIFICACION DEL| San José mediante la Aumento de la Profundidad medida por el 10 cm 35cm
SUELO Y MANEJO DE utilizacién del profundidad del perfil . P . profundida 1
PASTURAS Paratil productivo del suelo penetrometro profundidad d
PERENNES
MANEJO GANADERO Superficie de pastizal | Ha de superficie de pastizal
BAJO MONTE POR Pastoreo rotativo | bajo conservacion y/o|bajo conservacion y/o 0 Ha 2400 Ha 1
LOTES DE ROTACION Monte de pasturas con | recuperacion recuperacion
Y CLAUSURAS DE clausuras de Meiora de la produccion
REGENERACION DEL regeneracion de Jmateria se(F:)a Kg materia seca / Ha afio SD SD 0
PASTIZAL NATURAL
DIVERSIFICACION DE Alumnos de la Escuela | Numero de participantes de
LOS SISTEMAS con capacidades |cursos a campo que
AGROPECUARIOS desarrolladas para llevar | reportan estar  mejor 0 alumnos 70 1
TRADICIONALES adelante  planes de|dotados para aplicar los alumnos
ARIDO MEDIANTE . LA Escuela Plantacion de diversificacion conocimientos en la
IMPLEMENTACION DE Speqgazzini olivares productiva. diversificacion productiva
ALTERNATIVAS Peg demostrativos | Numero de productores
AGROECOLOGICAS que adoptaron practicas 9
VIABLES . de diversificacion | Numero de productores 3 productores | productore 1
(INCORPORACION DE promovidas  por el S
OLIVARES) proyecto
DIVERSIFICACION DE Productores/Alumnos de | ,,. -
LOS SISTEMAS la Escuela con Numero de participantes de
- . cursos a campo que
AGROPECUARIOS Instalacién de | capacidades reportan estar  meior 15
TRADICIONALES apiarios desarrolladas para llevar doriados ara avlicar IJos 0 alumnos alumnos 1
MEDIANTE . LA demostrativos | adelante planes de conocimierr)ﬂos pen la
IMPLEMENTACION DE Apicola diversificacion diversificacion productiva
ALTERNATIVAS Patagones productiva. P )
AGROECOLOGICAS Estructura Acuerdo  socioproductivo 1 acuerdo
VIABLES . Analisis y mejora | socioproductiva local uesto en récti(r:)a ara el productore
(INCORPORACION DE de la cadena de | fortalecida con Sso mas Zficiente pde la 0 acuerdos s/ 1
APIARIOS CON valor infraestructura infraestructura instalada municipio /
ESPECIES NATIVAS) mejorada. ) escuela
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7 millones

Aumento de la eficiencia 14 millones | de litros /
Riego por goteo | de la gestion interna del | Litros de agua de riego / ha | de litros / Ha Ha
agua Agua de riego | Agua de
riego
Ascasubi 1dia/ 59%2?];
Cosecha de agua | Incremento de la | Dias de disponibilidad de semana - L
: . L X . - disponibili
de lluvia en disponibilidad de agua | agua de riego / semana o | disponibilidad dad de
reservorios de riego afio de agua de agua de
EFICIENCIA EN EL USO riego :
RIEGO DEL AGUA riego
7 millones
Aumento de la eficiencia 14 millones | de litros /
Riego por goteo | de la gestion interna del | Litros de agua de riego / ha | de litros / Ha Ha
agua Agua de riego | Agua de
riego
Pradere 1.5 mgll
Cosecha de agua 3 mg/l concentra
. Mejora de la calidad de | Concentracion salina de | concentracion | > .
de lluvia en . . : cién salina
. agua de riego agua de riego (mg/l) salina de
reservorios . de agua
agua de riego de ri
e riego
Participantes de cursos a
Alumnos con
. campo que reportan haber
capacidades L 35
desarrolladas para la adquirido nuevos 0 participant
DESARROLLO DE . conocimientos de | participantes
e gestion sustentable de la S -~ es
MODELO PARA EL Naposta - Planificacion de roduccion aplicacién practica en esa
uUSsoO Y MANEJO BNS practicas de P materia.
SUSTENTABLE DE manejo Numero de productores
TIERRAS que adoptaron practicas 0
de diversificacion | Numero de productores - SD
. participantes
promovidas por el
proyecto
SEMIARIDO MEJORAMIENTO Y . 12
A 7 especies de | especies
DINAMICA DEL . e . .
Simulacion y Diversidad de pasturas | Nro. pasturas naturales por pasturas de
FUNCIONAMIENTO DE . o
PASTIZALES Naposta - evaluacion del | naturales lote naturales por | pasturas
Cerzos efecto de la lote naturales
NATURALES DEL sequia or lote
SUDOESTE 9 P
BONAERENSE Biomasa aérea kg materia seca / lote 500 g/m2 700 g/m2
IMPLEMENTACION DE Fertilizacion
TECNICAS DE MANEJO diferencial en Fertilidad quimica del
DE SUELOS POR San German zonas de manejo | suelo mg Py N /kg en suelo sD sb
AMBIENTES EN de cultivos
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SISTEMAS Cantidad de productores 8

AGRICOLAS Y MIXTOS dotados con los estudios 0 productores productore

DEL PARTIDO DE Mapa de zonas de | (VERIS) necesarios para | Productores relevadas con S

< . relevados con

PUAN manejo adaptar sus planes de | VERIS VERIS relevados
manejo a las limitantes con
ambientales especificas VERIS

Intersiembra de . . 14,3%

MANEJO PREDIAL . Calidad de la materia . 11,9% T

GANADERO PARA Levalle Iegurrglcnuorzzz coN | seca del forraje mg Py N /kg materia seca proteina bruta pré)rtsztlga

RECUPERACION  DE forrajeros Fertilidad imi del

PASTIZALES I erfiidad —quimica  del} g Py N/ kg en suelo SD SD

perennes suelo

PRACTICAS Aumento de la

AGROECOLOGICAS diversidad de especies | ,,. . . 15

PARA . LA de leguminosas con Egtr:ero de especies /Ha o) 4 espl)_ie:les / especies /

RESTAURACION DE LA Unidad Cultivos en franias atributos para la Ha

BIODIVERSIDAD Y LOS | Agroecoldgica J produccion

SERVICIOS . . . 31

e oo st 70 € especies a0 | 25960 | oo

SO BONAERENSES P Ha
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30.

31.

The Nature Conservancy (TNC) completo la recopilacion de la informacion
de referencia respectiva y el desarrollo de un sistema de monitoreo en los
SEls en agosto de 2017 para determinar el estado inicial de conservacion
del suelo y las variables clave para monitorear la evolucion de la calidad del
suelo en el semiarido, Area de Riego e Intervencion Geografica Arida (GIA).
A principios de 2019, INTA llevé a cabo un estudio de control sobre los
resultados iniciales de las variables seleccionadas en los 3 GIA en cada
SIS.

El valor actual del indicador de 18 refleja que del total de 11 SEls, 5 han
mejorado y 6 han mantenido la calidad del agroecosistema para resistir las
condiciones impuestas por la variabilidad climatica. Las condiciones
mejoradas se observan en 2 SIS en el Municipio de Patagones: (i) "Tierra
Seca de San José" debido al uso de paratill, una maquina que levanta y
dobla el subsuelo para eliminar los paneles duros. Levanta suavemente el
suelo, lo que le permite fracturarse a lo largo de sus planos naturales de
debilidad y luego establecerse nuevamente. El aflojamiento del suelo
mejora la infiltracion y el drenaje del agua, fomenta el desarrollo de las
raices y permite una colocacion mas profunda de fertilizantes. La suave
accién de elevacion deja intactas las capas de la capa superficial del suelo
y del subsuelo, minimiza los terrones y deja residuos valiosos en la
superficie. El paratill financiado por el proyecto es el primero en el area del
proyecto; y (ii) “Patagones Rangelands / Monte Biome” debido a la
fertilizacion del suelo mediante la incorporacion de leguminosas perennes,
que se refleja en el contenido de Fosforo disponible para las plantas, y
también en la densidad del suelo y su capacidad para retener agua.
Ademas, los 2 SEls en la zona de riego han mejorado sensiblemente,
computandose una reduccion del uso de plaguicidas, una mejora en los
suelos recuperados, un mayor aprovechamiento del agua, y los valores de
los indicadores de la linea de base han mejorado sensiblemente,
conductividad, RAS, etc. Por su parte, se ha evidenciado una mejora en el
SEls Agroecologia, donde se ha incrementado la diversidad de especies a
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32.

partir de las practicas implementadas, habiendo pasado de 22 a 31

especies de artropodos, por ejemplo.

Por otra parte, se agregd el Outcome 3, “Productores que adoptan
tecnologia agricola mejorada”, que en el disefo original tenia jerarquia de
resultado intermedio, ya que la adopcidén de tecnologias por parte de los
productores es resultado de un proceso que involucra cuatro etapas: i)
compromiso, ii) implementacion, iii) monitoreo y evaluacion, y 4) adopcion,
verificada con visitas y entrevistas a campo con los productores. El estado
del indicador del outcome 3, puede observarse en el siguiente cuadro.

Outcome 3. Productores que adoptan tecnologia agricola mejorada

Linca de Base Anterior Actual Meta
Valor 0.00 410.00 427.00 408.00
Fecha 22-Jul-2013 03-Dic-2018 | 30-May-2019 | 30-Sep-2019
33. Elresultado actual se refiere al total de 427 productores, 374 hombres y 43

34.

mujeres (10,07%), que participan en la implementacion de los 11 SIS y los
Planes Municipales de Produccion Forrajera Sostenible y Planes
Municipales de Reforestacion establecidos con el apoyo del proyecto. 2
nuevos productores corresponden a Riego en Ascasubi y Pradere SIS, y
15 a Planes Municipales de Produccién de Forraje Sostenible en Patagones

y Villarino, 4 de estos ultimos son mujeres.

La "adopcion de tecnologia agricola mejorada" se entiende en términos de
la "adopcion" que involucra un proceso que comprende cuatro etapas: 1)
Compromiso: verificado a través de la carta de solicitud de cada SEI.2)
Implementacién: verificado en el campo por medio de inversiones fisicas,
asociado con las actividades del proyecto. 3) Gestion y evaluacion:
verificado a través de entrevistas con productores y visita de campo. 4)
Adopcion: verificado a través de entrevistas con productores y visita de
campo. Dentro del alcance del periodo de implementacion del proyecto,
debe tenerse en cuenta que el monitoreo del numero de personas que

alcanzan las etapas referidas solo sera factible en términos de las dos

26



primeras etapas del proceso. Habra una oportunidad de ver una tendencia
hacia la adopcién potencial de las tecnologias promovidas a través de la
verificacion relacionada con las etapas de implementacion y gestion, sin
embargo, el periodo de implementacion restante sera demasiado corto para
verificar el alcance de la etapa final de adopcion.

35. Por, ultimo el outcome 4 no sufrid modificaciones, el estado del indicador

del mismo, puede observarse en el siguiente cuadro.

Outcome 4. Informacion sobre amenazas y peligros generada y difundida a los
productores y otras actores de manera oportuna (Si/No)

Linea de Base Anterior Actual Meta
Valor N S S S
Fecha 22-Jul-2013 03-Dic-2018 | 30-May-2019 | 30-Sep-2019
36. Se ha desarrollado un prototipo de Sistema de Informacidon y Alerta

Temprana sobre cambio climatico y desertificacion (SIAT) junto con

instituciones locales de investigacion y extension y el Servicio
Meteorolégico Nacional (SMN) para generar y difundir informacion
relevante (relacionada con el Proyecto) sobre amenazas y peligros para los
agricultores y otras partes interesadas de manera oportuna. Diez (10)
informes trimestrales (en diciembre de 2016; febrero, junio, septiembre y
diciembre de 2017; marzo, junio, septiembre y diciembre de 2018; marzo
de 2019) que

productivos y evaluacion de riesgos de incendios y erosion edlica , asi como

incluyen informacion agrometeorologica, prondsticos
recomendaciones de manejo de tierras y manejo de cultivos y animales han
sido compiladas y diseminadas a través de radios rurales, instituciones
locales, particularmente municipios e INTA, oficinas publicas y sitios web
relevantes, asi como redes sociales, por ej. Grupos de WhatsApp.

Hay dos paginas web institucionales donde se puede acceder a estos

informes: http://ascasubi.inta.gob.ar/siat/ y

https://www.argentina.gob.ar/ambiente/tierra/bosques-suelos/manejo-

sustentable-suelo/sudoesteba, este ultimo sensible, se puede navegar con

un teléfono celular. Ademas, SIAT esta lanzando una plataforma que se

encuentra en el Servicio Meteorologico Nacional (SMN) https://siat-
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37.

38.

soba.smn.gob.ar que incluye informacion en linea de 14 estaciones
meteoroldgicas automaticas ubicadas en la region, incluye los informes

trimestrales y algunos indices de sequia.

Los acuerdos institucionales, es decir, el acuerdo legal institucional y el
manual operativo han sido desarrollados y firmados por las cuatro
instituciones clave: INTA, SMN, CERZOS-CONICET y UNS para mantener
la operacion de IEWS mas alla del cierre del proyecto.

De acuerdo a las entrevistas realizadas y a la documentacion revisada con
evidencia del cumplimiento de los objetivos de desarrollo, los cambios
realizados en los outcomes durante la EMT, fortalecieron la evaluabilidad
del Proyecto, dado que mejoraron la definicion de los indicadores y
posibilitaron la expectativa realista del logro de los mismos. No obstante lo
anterior, como se explicara mas adelante en este documento, el Proyecto
sufrié ciertos retrasos en su puesta en marcha, como consecuencia de

cambios institucionales y cierta falta de capacidad de operativa.

En funcién a lo anteriormente explicado, la calificaciéon sobre la efectividad

en el logro de los objetivos de desarrollo del proyecto, es:
SATISFACTORIA.

Eficiencia

39.

40.

El resultado del proceso de formulacion del Proyecto dejo satisfechos a las
partes intervinientes segun fue expresado por los entrevistados, que
evaluaron que el disefio permiti6 contar con una herramienta de
intervencidn apropiada para el Sudoeste de Buenos Aires y que, si se
ejecutaba con éxito, podria ser replicada en otras areas del pais.

La mirada de dicha formulacion, con perspectiva evaluativa y llevada a cabo
desde el presente permite elaborar dos conclusiones preliminares. Por un
lado, que debe destacarse el esfuerzo abarcativo que realizaron los
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41.

42.

43.

profesionales y técnicos involucrados, puesto que lograron englobar en un
solo instrumento de intervencién (el proyecto) un muy amplio campo de
acciéon, buscando impactar en diferentes dimensiones, en tanto que el
proceso de desertificacion que afectaba al Sudoeste bonaerense requeria
de un abordaje multifacético, tanto desde los planos de accion (ambiental,
productivo, educativo) como de los planos temporales (impactos
inmediatos y mediatos).

Pero, por otro lado, el analisis desde el presente de aquella formulacion
lleva a poner en cuestidn la concepcion tan abarcativa de lineas de accion,
maxime considerando las adecuaciones a las que fue sometiéndose el
proyecto a lo largo de su ejecucion. Quizas una estrategia de concentracion
de esfuerzos en nodos criticos, que requerian un apoyo financiero y/o
institucional importante, hubiera estado mas acorde al perfil de los actores
mas dinamicos que se articularon al proyecto, esto es, los investigadores

de los organismos nacionales con actuacion en la zona.

La amplitud del objetivo general del proyecto expone esa mencionada
dispersion de esfuerzos: “(...) contribuir en la reduccion de la vulnerabilidad
climatica y antropogénica de los agroecosistemas en el sudoeste de la
Provincia de Buenos Aires, mediante un incremento en la capacidad de
adaptacion de las instituciones y actores locales claves, y en la realizacion
de pruebas piloto de practicas para mejorar la capacidad de adaptacion a
los efectos del cambio climatico y el manejo sustentable de las tierras.”

Para la duracién del ciclo de vida estipulado por el proyecto, la concrecién
del objetivo la excede con creces. La concentracion de esfuerzos en
fortalecer con equipamiento a grupos de investigacion de actuacion local y
el apoyo financiero para la realizacion de pruebas piloto de tecnologias de
adaptacion a las nuevas condiciones climaticas, constituyen —a nuestro
entender- la orientacion correcta para este tipo de proyecto, en el contexto

de desenvolvimiento socioeconomico y politico como el de Argentina.
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En funcién a lo anteriormente explicado, la calificacion sobre eficiencia en

el logro de los objetivos de desarrollo del Proyecto, es: SATISFACTORIA.

Relato sobre el desempefio de los componentes del Proyecto

44,

En este apartado se relata con un enfoque cualitativo, el desempefo de los
componentes en base a los informes de monitoreo del Banco Mundial. Para
consultar acerca del estado de los indicadores de resultado intermedio y
productos al cierre del Proyecto, por favor dirijase al apartado 5.5 -

Indicadores.

Componente 1

45.

46.

Con el objetivo central de reducir la vulnerabilidad de las instituciones y las
comunidades, el primer componente del Proyecto promovio la participacion
de los ciudadanos, comunidades e instituciones locales tanto en la
recoleccion de datos como en el analisis de los mismos. Mediante esta
intervencioén, se esperaba que todas las partes interesadas cuenten con la
informacion necesaria para llevar adelante los analisis y sus respectivos
debates a fin de tomar las mejores decisiones tanto a nivel institucional
como a nivel de los hogares, a través de la puesta en marcha de programas
destinados a las instituciones, productores agricolas y sus familias que
contribuyan al desarrollo de las capacidades y la gobernabilidad. El

componente 1 contuvo dos subcomponentes.

El subcomponente 1 contemplé la “Creacion de Herramientas
Institucionales para la Adaptacion a los Efectos del Cambio Climatico”. El
punto central de este subcomponente buscOd generar capacidades de
planificacion para la adaptacion a los efectos del cambio climatico partiendo
del nivel institucional promoviendo la participacion de las comunidades en

la recolecciodn y el analisis de datos.
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47.

48.

A partir de ello, con el subcomponente 2 “Promociéon de Enfoques
Socioculturales inteligentes en funcion del Clima para el Manejo de Tierras”,
se buscd introducir en la comunidad la adopcion de cambios en las
practicas productivas que contribuyan a reducir los patrones negativos de
dichas practicas como a generar mejoras en las respuestas a los problemas
vinculados a cuestiones del cambio climatico. Es fundamental para la
efectividad de los otros componentes del Proyecto, porque aborda
procesos sociales relacionados con el cambio climatico; tales como
inundaciones y sequias, y la capacidad de respuesta ante los efectos
negativo del cambio climatico, desde un punto de vista politico y
econdmico; generando procesos de cambio adaptativo articulados con las
instituciones locales que capacitan a maestros, familias de productores y

comunidades.

Al momento del cierre del Proyecto, para el subcomponente 1, el principal
logro obtenido se encuentra en la implementacion del SIAT:

» La articulacion de diferentes instituciones para la alerta temprana del

cambio climatico: con la cooperacién de funcionarios, académicos,
técnicos, cooperativas, productores locales y la comunidad en general se
implemento el SIAT. Con frecuencia trimestral, se elaboraron 10 reportes
que contienen informacién agro meteorolégica como predicciones de
produccion agricola y evaluacion de riesgos de incendios y erosion edlica,
facilitando el perfeccionamiento del manejo de los cultivos y la ganaderia.
Estos avances fueron publicados a través de diferentes canales de
comunicacién, desde grupos de WhatsApp hasta plataformas
institucionales web, ampliando el acceso y la difusién de los reportes.

La implementacion del SIAT superd los resultados que se esperaban para
este subcomponente, principalmente por el significativo alcance y difusion
que tuvieron los reportes y por la retroalimentacion en la ejecucion lograda

entre las diversas instituciones y los destinatarios del Proyecto.
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49.

50.

Realizada esta planificaciéon, se establecieron relaciones a nivel
interinstitucional, contemplando la perspectiva de los productores
beneficiarios. Asi, para el subcomponente 2 se logro:

» Mayor capacidad de adaptacion, planificacion y respuesta por parte de las

comunidades e instituciones locales: a partir de los reportes generados
por el SIAT, los productores pudieron planificar con mayor eficacia las
actividades productivas. Un claro ejemplo se observa en la capacidad de
decidir respecto a la rotacién del ganado en funcion del estado de las
pasturas y la erosion del suelo. Lo mismo aplica a la produccion agricola,
donde mediante la informacion obtenida de los reportes -como el analisis
de la composicidn del suelo- permitia determinar qué tipo de cultivo es el
mas apto para el tipo de suelo. Esto, redujo la vulnerabilidad de las
instituciones como capacitadoras y formadoras de opinion y de las
comunidades respecto a los fendmenos naturales. El contar con
informacion actualizada y de gran difusion que permita tomar decisiones
en torno a la planificacion de las actividades productivas, redujo la
degradacion del suelo, contribuy6 a un mayor manejo del monte nativo y

a la recuperacion del pastizal.

Ahora bien, con estos resultados obtenidos los desafios centrales a futuro
se encuentran relacionadas fundamentalmente con la sostenibilidad en el
tiempo y la profundizacion cualitativa y cuantitativa de las practicas
adquiridas mediante la implementacién del SIAT. Se espera entonces:

» Minimizar el impacto de las sequias mediante la adaptabilidad vy

capacidad de respuesta sostenida por parte de las Instituciones y

comunidades.

> La reduccidén sostenida de la erosion del suelo.

Componente 2

51.

Después de la demora que sufrid el Proyecto en su puesta en marcha, la
implementacion de su componente mas sustantivo sobre medidas de
adaptacion en agroecosistemas productivos comenzé su implementacion,
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52.

53.

54.

desde el diseio mismo de los subproyectos que serian parte de este
componente. Durante el afio 2016, se llevd a cabo la etapa de planificacion
participativa que involucr6 a los beneficiarios directos y las cuatro
instituciones responsables a nivel local; INTA, UNS, CERZOS-CONICET y
la Escuela Agraria Carlos Spegazzini.

En dicho proceso, se han identificado y disefiado 11 SEIl y 3 planes piloto
municipales mediante procesos participativos con las instituciones
responsables y los municipios beneficiarios, los productores y otros actores
locales. Dos de los planes municipales son de reforestacién, uno en Puan
y otro en Villarino, y uno en produccion de forraje ambientalmente orientado
en Patagones, para reparar el suelo y reducir la erosion edlica a través de
una mayor cobertura de la capa superficial del suelo. Planes de forraje

sostenibles similares también se estan trabajando en Puan y Villarino.

Las intervenciones del Componente 2 presentan una amplia gama de
actividades, desde dos viveros municipales de arboles hasta diversos
proyectos piloto de gestion de tierras, tanto en términos de actividades
productivas como de experimentos cientificos. Se implementaron un total
de 12 practicas de uso de la tierra climaticamente inteligentes basadas en
una fuerte apropiacion local. La UEP ha invertido mucho tiempo y esfuerzo
para obtener los bienes y servicios necesarios que han sido diversos y en
parte altamente especificos en términos de cualidades técnicas y especies
requeridas, incluida la adquisicion de plantulas de arboles nativos. La
necesidad combinada de cumplir con las reglas de adquisicion del BIRF y
los tiempos de siembra biolégica ha presentado desafios, asi como
organizar la logistica en el campo para recibir y asegurar adecuadamente
la calidad de los bienes adquiridos.

Al igual que con SMN en el Componente 1, se produjo una notable
articulacion entre instituciones gubernamentales nacionales y locales, no
contempladas en el disefio original del Proyecto, en Villarino, donde el
Proyecto contribuye a una colaboracién entre el Ministerio de Desarrollo
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55.

Social, la Direccion Nacional de Vialidad y El gobierno municipal que ha

creado uno de los primeros programas de empleo verde en Argentina, a

través de la implantacion de barreras de arboles a lo largo de rutas

nacionales para reducir la erosion edlica.

El Componente 2 se puede describir a través de los siguientes elementos

clave:

(i)

(iif)

(v)

los 11 SEI se basaron en programas de trabajo preexistentes llevadas
a cabo por actores clave a nivel local. La planificacién realizada en el
marco del Proyecto permiti6 una mayor escalabilidad, asi como
completar actividades inconclusas.

La credibilidad del Proyecto por parte de los beneficiarios e
involucrados, estuvo afectada inicialmente debido a los retrasos en la
implementacion, pero la llegada de las inversiones iniciales a
mediados de 2016 permiti6 un impulso renovado para una
implementacion exitosa;

La relevancia de las actividades planificadas en los SEI ha sostenido
el compromiso local con las actividades planificadas a pesar de que
durante la mision de revision de medio término se registraron
precipitaciones por encima del promedio en la zona;

Las practicas implementadas son adecuadas tanto en el contexto local
como para el objetivo de una mayor resiliencia climatica de actividades
productivas similares mas alla del area de intervencion del Proyecto, y
la participacion del Proyecto debe incrementarse en las actividades de
difusién primero entre y luego mas alla de los SEl,

La OPDS tuvo una presencia limitada en el campo, asi como en su
relacion con la estrategia y actividades del Proyecto, motivo por el cual
no se considero pertinente que el Proyecto intente fortalecer relacion;
El Proyecto es de gran relevancia para el Ministerio de Agroindustria
provincial, que ha expresado interés en actividades como los planes
municipales de produccion sostenible de forraje, viveros y planes de

reforestacion.
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56. En relacion a los SEI seleccionados e implementados, cabe destacar la
sinergia entre las intervenciones que involucraron actividades de extension,
investigacion, capacitacion y sensibilizacion sobre las medidas de
adaptacion promovidas por el Proyecto. Dicha sinergia, sera clave para la
sostenibilidad de las acciones, ya que conforma el capital social —
constituido por gobiernos locales, instituciones de extension e
investigacion, y sociedad civili — que promovera su continuidad y
escalabilidad.

57. Por ultimo, en el siguiente cuadro se resumen las principales caracteristicas
de los SEls y de los planes pilotos municipales. Los informes finales,
realizados por las instituciones responsables y beneficiarios, podran
consultarse en el Anexo lll.

SE'if)':t‘:)';‘b'e PRACTICA TECNOLOGIA | RACIONALIDAD BENEFICIARIOS
Las estrategias de rotaciones, cultivos
en franja y agroforesteria promueven el
aumento de la biodiversidad. Esto | Beneficiarios
Practi 6qi conlleva a contar con un ambiente en | directos: 30
rac |c|:as tagro.e’co%glcalls mejores condiciones de resistir la | productores
1.Unidad |Para fa resauracion de 1a| & o5 en | variabilidad climatica. Beneficiarios
. biodiversidad y los servicios . - - - o .
Agroecoldgica o franjas Las estrategias de rotaciones, cultivos | indirectos: 120
ecosistémicos del SO . .
bonaerenses en franja y agroforesteria promueven el productores del
aumento de la biodiversidad. Esto|area del sur de
conlleva a contar con un ambiente en | Puan
mejores condiciones de resistir la
variabilidad climatica.
La fertilizacion nitrogenada genera un
Fertilizacion | enriqguecimiento del suelo de acuerdo a
diferencial en |sus necesidades. Este nitrogeno es
zonas de  |incorporado a las pasturas, mejorando | Beneficiarios
Implementacion de técnicas| Manejo de |su calidad como forraje, reduciendo la dlrr(;sc;:lgcéf(-)res 80
de manejo de suelos por cultivos demgnda de fertilizacién quimica en la FB)eneficiarios
2. San German |ambientes en  sistemas fotalidad del campo. oo _
: . . indirectos: 120
agricolas y mixtos del partido
. productores  del
de Puan Mapa de Los productores se involucran con los area del sur de
P servicios de extensién, lo que podria
zonas de Puan
manejo empqderarlos para la toma de
decisiones
La sequia extrema representa una
. . N . . situacion extrema que promueve
. Mejoramiento y dinamica del | Simulaciony . )
3. Naposta - . . ; o competencia entre especies vegetales,
c funcionamiento de pastizales | evaluacion del . .2 |50  productores
eraos - naturales del sudoeste | efecto dela favoreciendo el desarrollo de las mas anaderos
CONICET bonaerense sequia resistentes. Las pasturas naturales se 9
q espera sean mas resistentes a estos
procesos.
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SEls (Nombre

corto) PRACTICA TECNOLOGIA | RACIONALIDAD BENEFICIARIOS
Se evalia el desarrollo de biomasa
aérea por lote ante una situacion de
sequia extrema, segun especie
presente. Se espera un mayor
desarrollo relativo en especies nativas.
El Departamento de Agronomia de la
Universidad Nacional del Sur es la Directos: 250
principal fuente de formacion de los futuros )
Ingenieros Agrénomos de la region, extensionistas
abarcando asimismo en su radio de y
; . o 200 productores
ificacio influencia a la Provincia de la Pampa y .
4. Naposta - Desarrollo d.e modelo para el | Plani !ca.mon Rio Negro. Es por ello que la inclusion dell area;
’ uso y manejo sustentable de | de practicas . : Indirectos: 1000
UNS . . de los temas de agricultura por
tierras de manejo . o .. .| productores -
ambientes, sustentabilidad y resiliencia N
- . Beneficiarios
en la formacién de los Agrénomos a indirectos: 1000
travées de la UNS es de vital )
. ) . ., productores  del
importancia para la instauracién de una SOBA
gestién sustentable de los suelos de la
region en el futuro.
Intersiembra La intersiembra de leguminosas
de genera un enriquecimiento del suelo a Directos 25
5. Levalle Manejo predial ganadero para | leguminosas gﬁglrEi?e liit];ga(;gg gsei:clztczsg:rr;%odg: productores;
’ recuperacion de pastizales con recursos ) 9 . P Indirectos: 200
. suelo, una parte se incorpora a las
forrajeros : . productores
erennes pasturas, mejorando su calidad como
P forraje y otra se mantiene en el suelo.
El riego por goteo posibilita una mayor
eficiencia en el uso del agua de riego.
Sumado a esto el uso de reservorios
de agua, se garantiza un suministro de
agua a los cultivos en forma regular,
mejorando asi también la calidad y
cantidad de produccion por unidad de
superficie irrigada. En este caso
particular la tecnologia mejorara el
capital humano de los productores,
incluyendo conocimiento, habilidades,
competencias y atributos incorporados
en individuos que facilitan la creacion 30 duct
. de bienestar personal, social vy|3. pr(? uctores
L Riego por P directos; 250
.| Eficiencia en el uso del agua economico.
6. Ascasubi goteo — — productores
Dado que la limitante principal es la indirectos

cantidad, calidad y frecuencia de
aprovisionamiento del agua disponible
para riego (puede ser de 1 dia a la
semana, y en épocas de escacez, de 1
dia cada 10 y hasta 15 dias), contar
con agua disponible para realizar el
riego con mayor frecuencia y en forma
mas eficiente permitiria realizar una
mejor planificacion y diversificacion de
los lotes, asi como también mejorar la
productividad por lote, al disminuir el
stress hidrico al que se ven sometidas
las plantas.
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SEls (Nombre
corto)

PRACTICA

TECNOLOGIA

RACIONALIDAD

BENEFICIARIOS

7. Pradere

Eficiencia en el uso del agua

Riego por
goteo

El riego por goteo posibilita una mayor
eficiencia en el uso del agua de riego.
Sumado a esto el uso de reservorios
de agua, se garantiza un suministro de
agua a los cultivos en forma regular,
mejorando asi también la calidad y
cantidad de produccion por unidad de
superficie irrigada. En este caso
particular la tecnologia mejorara el
capital humano de los productores,
incluyendo conocimiento, habilidades,
competencias y atributos incorporados
en individuos que facilitan la creacion
de bienestar personal, social vy
econdémico.

Cosecha de
agua de lluvia
en reservorios

Los reservorios de agua de la zona de
riego  se alimentan del agua
suministrada por CORFO a la vez que
del agua de lluvia de la zona. Se
espera que esta mezcla contribuya a
reducir la concentracion salina del
agua en los reservorios.

Directos: 30
productores
directos;
Indirectos: 120
productores, y 60

apicultores

8. Monte

Manejo ganadero bajo monte
por lotes de rotacion vy
clausuras de regeneracion
del pastizal natural

Pastoreo
rotativo de
pasturas con
clausuras de
regeneracion

El pastoreo rotativo de pasturas con
clausuras de regeneracién posibilita
una practica mas intensiva,
concentrada en los lotes destinados a
pastoreo, minimizando los
requerimientos de hectareas a ser
pastoreadas. El hecho de realizar el
pastoreo rotativo posibilita un manejo
mas racional donde los lotes no se
sobreexplotan y los suelos no quedan
desnudos, contribuyendo asi a mejorar
las caracteristicas del suelo y a
recuperar el pastizal natural. Esto es
conducente con una mejora de la
capacidad de adaptacion a los efectos
de la variabilidad climatica (resiliencia)

Directos: 5
productores de
Cambio Rural;
Indirectos: 114
productores y
154 prestadores
de servicios

9 San José

Manejo de labranzas para
reducir la densificacion del
suelo y manejo de pasturas
perennes

Profundizacion
del perfil del
suelo
mediante la
utilizacion del
Paratil

El uso del paratil permite incrementar
la profundidad del horizonte productivo
del suelo al romper el piso de arado.
Esto brinda una mayor capacidad de
retenciébn de agua en el mismo, y
permite a las pasturas profundizar sus
raices y lograr un incremento en el
volumen radicular, conllevando a un
mayor desarrollo de su biomasa aérea.

Directos 20
productores;
Indirectos:

productores

120

10. Escuela
Spegazzini

de los
agropecuarios
tradicionales mediante la
implementacion de
alternativas  agroecoldgicas
viables (incorporacion de
olivares)

Diversificacion
sistemas

Plantacion de
olivares
demostrativos

Las actividades a campo se presentan
a los alumnos, y éstos intervienen en
algunas de las préacticas. De esta
manera los mismos estan informados
respecto de las practicas que
representan alternativas que
contribuyen a una mayor resiliencia de
los agroecosistemas a la variabilidad
climatica. La diversificacion planteada
se sustenta de por si por el tipo de
produccién que tiende a a) reducir la
presion ejercida por el trigo sobre los
ecosistemas y b) mejorar la presencia
de humedad en suelo.

Beneficiarios
directos:
alumnos-
productores y en
un inicio, 10
pequefios
productores y su
grupo familiar
que se suscriben
al programa
mediante un
Protocolo de
Manejo y un
acuerdo

188
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SE'if)':t‘:)';‘b'e PRACTICA TECNOLOGIA | RACIONALIDAD BENEFICIARIOS
La capacitacion de apicultores
mediante el uso de apiarios | Beneficiarios
demostrativos en lo que refiere a|directos: 18
manejo de colmenas, sanidad de |productores
colmenas y otros les brinda mayor | agrupados y 97
conocimiento para garantizar una | familiares
Instalacion de | mayor mejor sanidad de las colonias, | directos. (59
apiarios una mayor cantidad de abejas en|mujeres y 38
Diversificacion de los | demostrativos | actividad polinizadora, y asociado a [ hombres)
sistemas agropecuarios esto una mayor produccion de miel. La
tradicionales mediante la mayor cantidad de abejas a su vez | Beneficiarios
11. Apicola implementacion de garantiza una mayor actividad | indirectos: 16
Patagones alternativas  agroecoldgicas polinizadora, promoviendo un | productores
viables (incorporacién de incremento en la cantidad y diversidad | apicolas de la
apiarios con especies de especies florales. regibn con 64
nativas) La posibilidad de contar con una sala | familiares
de extraccion y fraccionamiento de |directos y 179
Andlisis y miel habilitada y funcionando, pqsibilita pres'ta_dores de
mejora de la alos prc.)c'juctores apicolas .valorlzar su | servicios,
cadena de p'roduc.;c':lonZ lo que motiva a una emplea.dos y
valor diversificacién en la produccion, | comerciantes del
asociado esta a una mayor capacidad | sector en la
de resiliencia ante situaciones de |region.
variabilidad climatica.
Fuente: Elaboracidn propia en base a documentacion del proyecto
58. En el siguiente cuadro se exponen los Programas de Desarrollo de
Pasturas y Recuperacion de Pastizales Naturales, caracterizados por
Municipio segun Ordenanzas Municipales de creacion y resoluciones de
reglamentacion.
Municipio de Municipio de
Eje de trabajo Actividad Patagones Villarino Municipio de Puan
Financia la siembra | Financia la siembra
Financia la siembra de | de hasta 30 de hasta 30
hasta 30 hectareas de | hectareas de forraje | hectareas de forraje
i. Desarrollo de | a. Pasturas forraje (agropiro — (agropiro — vicia). (agropiro — vicia).
pastizales y perennes y vicia). Por cada 5 has | Por cada 5 has Por cada 5 has
esquemas de recuperacion de | sembradas con sembradas con sembradas con
manejo pastizales pasturas, se requiere | pasturas, se pasturas, se
sustentables naturales la recuperacion de 1 requiere la requiere la

ha de pastizales
naturales.

recuperacion de 1
ha de pastizales
naturales.

recuperacion de 1
ha de pastizales
naturales.

b. Capacitacion
a productores
beneficiarios

Capacitaciones en

manejo sostenible del

recurso forrajero.
Condicién sine qua
non para acceder al
financiamiento.

Capacitaciones en
manejo sostenible

del recurso forrajero.

Condicién sine qua
non para acceder al
financiamiento.

Capacitaciones en
manejo sostenible
del recurso forrajero.
Condicién sine qua
non para acceder al
financiamiento.
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c. Protocolo de
Buenas
Practicas
Agricolas

Disefio e
implementacion de un
Protocolo de Buenas
Practicas Agricolas.
Uso de paratill.

No se especifica.

No se especifica.

d. Desarrollo de
Red de
Profesionales
Locales

Formacién de una red
de profesionales
locales en manejo
sostenible del recurso
responsable de
brindar asistencia
técnica a los
productores
beneficiarios, realizar
el seguimiento y
evaluacion de
resultados.

Formacién de una
red de profesionales
locales en manejo
sostenible del
recurso responsable
de brindar asistencia
técnica a los
productores
beneficiarios,
realizar el
seguimiento y
evaluacion de

Formacién de una
red de profesionales
locales en manejo
sostenible del
recurso responsable
de brindar asistencia
técnica a los
productores
beneficiarios,
realizar el
seguimiento y
evaluacion de

resultados. resultados.
ii. Seleccion
enética .
9 y Agencia INTA i i
desarrollo de . P No se especifica No se especifica
a. Creacion de | Patagones institucion |. .~ s

banco de . institucion institucion

: Banco Semillas | responsable por la
semillas de . responsable. responsable.

. creacién del Banco.
pastizales
naturales

Fuente: Informe final de Sistematizacion de la experiencia de ejecucion del Proyecto. UNTREF

Componente 3

59. EI Componente 3, buscé la gestidn y el desarrollo de estrategias locales de

60.

adaptacion, que incluyese ademas de a los productores, a los
establecimientos locales y a los hogares; articulando la participacion de las
organizaciones asociadas y de los beneficiarios del proyecto, asi como de
las instituciones nacionales, provinciales y locales de los sectores agricola
y ambiental en el monitoreo, la gestion de la adaptacion y la difusion de las
lecciones aprendidas. Para ello, se dictaron capacitaciones con foco a
desarrollar sistemas de gestién del conocimiento que promuevan mejoras

continuas.

El enfoque participativo fue posible mediante la intervencion de las
Instituciones en la comunidad. Asi, con la descentralizaciéon que implica la
existencia de los SEls, tanto Instituciones como beneficiarios trabajaron en

conjunto con el fin de potenciar las actividades productivas, a la vez que
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61.

62.

63.

64.

posibilitaba un mayor seguimiento y evaluacién de las acciones abarcadas
por el Proyecto.

Estas estrategias de comunicacion se enfocaron principalmente en
identificar medios especificos para involucrar a los principales actores y
encontrar los modos mas efectivos de intervenir en la creacion del
conocimiento, compartiéndolo, creando un sentido de pertenencia en la

comunidad.

En la instancia final del Proyecto, se promocionaron capacitaciones para
Instituciones (a nivel nacional, provincial y local) en los sectores agricola y
ambiental, para productores y el resto de las comunidades a fin de
permitirles llevar a cabo tareas de gestion del conocimiento y participar en
saberes mutuos compartidos, incluso mas alla de los Partidos primarios de

intervencion.

También se elabor6 una metodologia especifica para identificar las
implicancias del cambio climatico para la agricultura, opciones de posibles
respuestas ante dicho cambio; y planes de accidn en respuesta al cambio
climatico. El Proyecto articuld6 a Instituciones que abordan diversas
perspectivas y especialidades, tal como el SIAT, el CERZOS y el Servicio
Meteorologico Nacional, permitiendo anticipar con antelacion fenébmenos

naturales que puedan afectar la produccién agricola-ganadera.

Con ello se logro:

o Que los productores apliquen medidas para adaptarse al cambio
climatico, como reservorios, riegos presurizados, manejo de
suelos, forestacion, etcétera.

o La reduccidon de la vulnerabilidad de los sistemas productivos a
través del manejo sustentable del suelo.

o Mayor participacion de las Instituciones y beneficiarios en la
recoleccion, analisis de datos, y en los procesos de planificacion y
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65.

realizacion de las actividades productivas por medio de talleres
participativos, donde se debatian estrategias que permitieran
maximizar las actividades productivas que abarca el Proyecto.

o Se reforzd el vinculo de retroalimentacién entre Instituciones y
beneficiarios.

o Incremento de las capacidades instaladas en la region, como

equipamiento, laboratorio, instrumental de campo.

Los desafios para el futuro son:

o Mejorar la calidad de los productos.

o Integrar los contenidos en tiempo y forma con una mayor
periodicidad.

o Mejorar la llegada de los reportes elaborados por las Instituciones
de una manera mas accesible: en celulares, plataformas web,
presencial y radio.

o Incluir a las partes involucradas en la totalidad de las instancias de
participacion.

o Intensificar la intervencion del gobierno provincial.

Componente 4

66.

67.

68.

Respecto del objetivo principal del Componente “sostener los resultados
obtenidos en el futuro y contribuir a una ampliacion de la escala de los
mismos. Dicho objetivo se persigue a través de estrategias de desarrollo
de capacidades técnicas, institucionales y materiales a nivel nacional,
provincial y local”’, se han logrado 17 acuerdos institucionales (detalle en
Seccion 5.5 Indicadores):

Otras actividades para la sostenibilidad del proyecto y sus resultados se

han ejecutado transversalmente dentro de los restantes componentes:

COMPONENTE 1: Dentro de los principales logros del Proyecto, se
encuentra la implementacién del SIAT con una marcada colaboracion

interinstitucional (funcionarios, académicos, técnicos), asi como por parte
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69.

70.

de cooperativas, comunidades y productores locales, para el desarrollo y
difusién de reportes trimestrales con informacion agro meteoroldgica,
predicciones de produccion agricola y riesgos de fuego y erosion edlica,
excediendo los resultados esperados para este producto. Se ha
desarrollado un manual operativo del sistema y la difusion ha sido
significativa abarcando radios rurales, instituciones, oficinas y paginas web
locales y redes sociales (como grupos de WhatsApp). Cabe mencionar que
los Reportes producidos han ido mejorando a lo largo de su implementacion
mediante un fuerte trabajo colaborativo de retroalimentacion por parte de

instituciones y usuarios.

En el marco de este componente también se contribuye significativamente
a la sustentabilidad del Proyecto y sus resultados mediante la realizacion
de capacitaciones especificas para los gobiernos locales con el objeto de
desarrollar de capacidades y de herramientas de gobernabilidad a fin de
implementar programas especificos a nivel municipal y provincial. En este
marco, también se han realizado inversiones para mejorar las capacidades
fisicas de las instituciones, tales como los viveros forestales municipales,
los laboratorios de suelos, las reservas genéticas y el parque de maquinaria
y de procesamiento y recoleccion de datos climaticos.

COMPONENTE 2: Una iniciativa superadora de colaboracion y articulacion
interinstitucional fue la experiencia del Plan de Reforestacion y empleo
verde entre la Municipalidad de Villarino, el Ministerio de Desarrollo Social
y Vialidad Nacional para la plantacion de barreras forestales a lo largo de
las rutas nacionales N°2 y N°3 para reducir la erosion edlica. Asimismo se
ha fortalecido el Vivero Municipal “Cosme Argerich”, en tanto, implico la
puesta en valor y reinauguracion de la Sede del Vivero Forestal, consolidar
una Planta de Compostaje y Produccion de Sustratos e incrementar la
capacidad del vivero para producir plantas nativas y adaptadas. Esta
iniciativa ha dado lugar a la creacion de una nueva cooperativa y un
proyecto piloto para la produccion y venta de compostaje que ha sido

exitoso y que fueron complementadas e implementados en el marco del
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71.

72.

desarrollo del programa de Inclusion Social con Trabajo que permitio, a
partir del trabajo mancomunado con la Secretaria de Economia Social del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, la conformacién de la
cooperativa “La foresta”. Organizacion - creada con un fuerte componente
de género — orientada a la produccion de bienes y prestacion de servicios
ambientales responsable de realizar las cortinas forestales y asistir al vivero
en la expansion de su capacidad para producir plantas nativas y adaptadas
y consolidar la planta de produccion de Compostaje y sustratos. La
conformacién de la cooperativa la Foresta, implico los aspectos juridico-
institucionales y el desarrollo de capacidades operativas, el asesoramiento
para la firma de acuerdos con la Cooperativa Obrera, para la provision y
comercializacién de compost organico, y con el municipio de Villarino para
la produccion y comercializacion de Productos Vegetales y sus derivados,

Insumos y servicios para Jardineria y la Forestacion.

Por su lado, los Planes Municipales de Desarrollo de Pasturas y Pastizales
Naturales, incluyen diferentes incentivos econémicos para los productores
(fondos rotatorios, subsidios, aportes no reembolsables, bonificaciones,
etc, segun lo establecido en cada ordenanza municipal). En lo que refiere
a la sustentabilidad de las actividades y resultados dichos planes, puede
mencionarse la condicidn de participar de las capacitaciones sobre manejo
sostenible del recurso forrajero para poder acceder a los beneficios de esta

iniciativa.

Ha sido de relevancia el interés manifestado por el Ministerio de
Agroindustria tanto en los planes de reforestacion, como en los viveros
municipales y los planes forrajeros municipales. Otro aspecto de este
componente que aporta a la sostenibilidad es la considerable apropiacion
por parte de los beneficiarios, municipalidades, instituciones y otros actores
locales, a partir de su participacion en la identificacion y disefio de los SEI.
Se destaca que la UEP ha realizado grandes esfuerzos en la adquisicion
de los bienes y servicios necesarios para la implementacion de los SEI, lo
que también ha contribuido a generar vinculos de confianza y credibilidad
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73.

institucional. Este resulta un aspecto relevante teniendo en cuenta que la
recurrencia de sequias ademas afecta a los sistemas socio-productivos no
sb6lo econdmicamente sino también en la percepcion que la poblacion
afectada tiene de su entorno institucional, aumentando de esta manera la
vulnerabilidad en el sentido de la confianza en el futuro de los actores

institucionales y econdémicos.

COMPONENTE 3: Otro esfuerzo significativo de la UE que contribuy6 a
la sostenibilidad fueron las actividades de comunicacion y gestion del
conocimiento en el marco de este componente 3. Dentro de las que cabe
destacar:
Participacion de los productores a quienes va dirigido el proyecto, asi
como de las instituciones nacionales, provinciales y locales de los
sectores agricola y ambiental en el monitoreo, la gestion de la adaptacion
y la difusion de las lecciones aprendidas.
Capacitacion a productores para su participaciéon en el desarrollo de
estrategias para los establecimientos locales y/o que sean especificas
para los hogares y sensibles al género.
Desarrollo de las capacidades con foco en el desarrollo de sistemas de
gestion del conocimiento que promuevan: (i) mejoras continuas de dichos
sistemas; y (ii) la gestion de la adaptacion.
Promocién de capacitacion para: (i) instituciones nacionales, provinciales
y locales en los sectores agricola y ambiental; y (ii) productores y
comunidades a fin de permitirles llevar a cabo tareas de gestion del
conocimiento y participar en conocimientos mutuos compartidos, entre y
mas alla de los Partidos primarios de intervencion, es decir, Puan, Villarino
y Patagones.
Organizacion de visitas conjuntas a campos de demostracion por parte de
la UEP, productores y comunidades y las agencias del sector Receptor,
que participan en la promocion del dialogo practico.
Difusion de las buenas practicas y de las lecciones aprendidas en los
distintos niveles administrativos, incluidos los foros internacionales

relevantes.
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Clasificacion General

En funcién a lo anteriormente explicado, la calificaciéon general del logro de
los objetivos del Proyecto, es: SATISFACTORIA.

5.2. RIESGOS PARA LA SOSTENIBILIDAD Y AVANCE HACIA LOS
IMPACTOS

Financiero y Econémico

74.

75.

76.

A partir de las diferentes entrevistas realizadas a los actores del proyecto,
al indagarse sobre la sostenibilidad economica del mismo, declaran que la
misma depende fuertemente de los fondos que puedan conseguirse y el
compromiso politico que estara altamente relacionado a los cambios
politicos que pudieran suceder. En este sentido, los conflictos
institucionales e inter-jurisdiccionales, especialmente con el gobierno
provincial, afectan negativamente la sustentabilidad economica del
proyecto, asi como el hecho de que el mismo no esté atado a una operacién
del Banco Mundial.

En este marco, teniendo en cuenta el compromiso expresado por parte de
las instituciones técnicas y académicas, se espera que puedan continuidad
las principales lineas de intervencion conceptuales del proyecto, aunque no
asi su expansion o escalabilidad de no conseguirse los fondos necesarios.
Lo anterior, redundara en resultados que seran mas visibles en el campo
cientifico-académico y que en el territorio, ya que la sostenibilidad de los
resultados, principalmente aquellos relacionados a los SEls, dependera
principalmente de la continuidad de las practicas productivas dentro de las

explotaciones agropecuarias.

En relacién con el compromiso institucional, existe el interés por parte de

los gobiernos municipales, de adquirir el equipamiento y los servicios
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77.

necesarios, para lograr la continuidad de las acciones. En el caso de las
instituciones académicas y cientificas, también manifestaron su intencion
de continuar con el financiamiento de futuras investigaciones y proyectos,
aunque debe tenerse en cuenta que el proyecto actué como dinamizador
de lineas de trabajo preexistentes, por lo tanto, la terminacion del mismo
no afecta la continuidad de las politicas y las lineas investigativas y de

extension de las instituciones involucradas.

Respecto de la sostenibilidad econdmica de las practicas promovidas por
proyecto dentro de las explotaciones, si bien los productores reconocen el
incipiente impacto ambiental positivo y las primeras sefiales de mejoras
productivas, expresan incertidumbre respecto a la planificacidén de practicas
e inversiones debido al actual contexto macroeconomico y politico, en el
cual la inflaciéon y la volatibilidad cambiaria tomaron una aceleracion
importante, generando un “clima de negocios” muy poco alentador. En este
marco, de acuerdo con la experiencia de proyectos similares — mas
enfocados a los aspectos productivos — sera clave el acompafamiento de
los extensionistas de INTA u otras instituciones provinciales con presencia
en la zona de intervencion, asi como la existencia de instrumentos de
financiamiento o aportes no reembolsables, que posibiliten la viabilizacién
de inversiones de uso individual o grupal.

En funcién a lo anteriormente explicado, la calificacion sobre Ila

sostenibilidad financiera y econémica de las acciones del Proyecto, es:
MODERADAMENTE PROBABLE.

Socio-politicos

78.

Esta dimensidén de riesgos para la sostenibilidad de los resultados del
proyecto implica considerar dos conjuntos de actores: por un lado, los
agentes publicos, conformados por los distintos organismos municipales,
provinciales y nacionales que actuan en el area de influencia del proyecto,
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79.

80.

81.

82.

y por el otro, los agentes privados, es decir, los productores agropecuarios

locales y, en general, la sociedad civil de la zona de ejecucion del proyecto.

El eje de intervencion del proyecto (los efectos del cambio climatico) es un
tema prioritario en la agenda politica nacional y provincial, y de ahi se
expandiod a la agenda municipal y, en buena medida gracias a la accion del
propio proyecto, también alcanzé a insertarse en la sociedad civil local.

Ahora bien, esa sostenibilidad en base a priorizacion, es decir, a ocupar un
lugar importante en la agenda de politicas, tiene su expresion en la
asignacion presupuestaria: una linea de intervencién es efectivamente
importante (prioritaria) para una instancia gubernativa si posee presupuesto
asignado. En caso de que no se asigne presupuesto, la priorizacion puede
ser solo discursiva y no se materializa, en la practica, en acciones

concretas.

El proyecto gener6 resultados (el SIAT, la investigacion en los SEls, las
acciones de difusién y concientizacién entre la poblacion local, etc.) en
tanto que dispuso de presupuesto para concretar las acciones planificadas.
Y en tanto existi6 el proyecto como canal financiador, las organizaciones
involucradas en el proyecto se comprometieron con las actividades que
desempenfaban; por ejemplo, las colaboraciones del SMN o el CERZOS
para con el boletin que publica y difunde el SIAT, o el trabajo de
investigacion en los SEls que realiza el INTA, o la ejecucién de los planes

forrajeros anuales canalizados a través de los municipios, etc.

La duda se instala cuando se concibe el posible derrotero que tome esa
interaccion inter-institucional en un escenario sin financiamiento del
proyecto. La informacién relevada entre muy diferentes entrevistados para
elaborar este Informe, permite entrever que varios de esos resultados
detentan un cierto grado de sostenibilidad mas alla del financiamiento que
pueda canalizar un eventual proyecto que los respalde, porque se ha tejido
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83.

84.

85.

una red de trabajo entre esas instituciones, a fin de dar continuidad en el
tiempo a esos productos originados en el proyecto. De estos, quizas la mas
relevante expresion sea el funcionamiento del SIAT.

En efecto, los referentes institucionales conectados con el SIAT expresan
que hay una decision organizacional de seguir colaborando con el Sistema
porque lo consideran una herramienta valida y util para la toma de
decisiones de parte de los productores. A su vez, y aqui se avanza hacia el
otro conjunto de agentes a analizar, como son los del sector privado, los
relevamientos analizados muestran que los productores valoran
positivamente el trabajo realizado en el SIAT y en particular, el boletin que

se emite regularmente.

¢ Pero es este apoyo privado materializado en aporte financiero para el
mantenimiento de esa herramienta? Lo relevado permite asegurar que
ninguna de las instituciones involucradas espera que los productores
lleguen a generar aportes para el funcionamiento del SIAT, aunque sean
usuarios de la informacion ahi generada. Este hecho no es especifico local,
sino que es una constante en el sector agropecuario de todo el pais, donde
la informacion generada por organismos publicos es considerada de facto
por parte de sus usuarios bienes publicos, y no conciben ni contemplan la

posibilidad de pagar por su uso.

Las instituciones relevadas para este Informe han manifestado que tienen
planes de continuar con las lineas de trabajo que vienen desarrollando, mas
alla de la finalizacion del ciclo de vida del proyecto, en buena medida
porque esas lineas de trabajo son propias de cada instituciéon (con el
ejemplo mas claro de esto en la linea de investigacion que desarrolla el
INTA en el SEI San German). Para ellas, el proyecto fue un dinamizador de
esas lineas, aportando bienes y equipos que apuntalaron el
desenvolvimiento investigativo, pero su finalizacion no significa para esos

organismos el fin de la linea de trabajo.
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86.

87.

Indagados los informantes clave sobre el compromiso con el proyecto de
los agentes locales, y en particular, de los de ambito privado, hubo
coincidencia en senalar que ellos valoran positivamente las acciones
desarrolladas, que utilizan algunos de sus productos (como los boletines
del SIAT) y que se benefician de algunas de las iniciativas (los planes
forrajeros o los reservorios de agua). No obstante, esos informantes
consideran que no es dable esperar que exista un “movimiento social local”
que reclame la continuidad del proyecto o su sustituciéon por otro de

similares caracteristicas.

La finalizacion del ciclo del proyecto, y por ende, del financiamiento que por
él se canalizo, deja expuestos a los resultados mas visibles (SIAT, SEl,
reservorios de agua, planes forrajeros) a la prueba de sostenibilidad que
exceda lo financiero: es decir, la sostenibilidad institucional.

Desde este punto de vista, entonces, la informacién relevada permite

entrever que los riesgos institucionales detectados (la potencial pérdida de

prioridad de la tematica, que conlleva la inevitable menor asignaciéon de

recursos) hacen que los resultados del proyecto detenten un nivel de
MODERADA PROBABILIDAD de permanecer en el tiempo.

Marco Institucional y Gobernanza

88.

El proyecto nacio y se desenvolvio bajo la vara rectora de la ex Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sostenible (SAyDS), si bien inicialmente surgio
como una iniciativa conjunta de la mencionada Secretaria y la Oficina
Provincial de Desarrollo Sostenible (OPDS) de la Provincia de Buenos
Aires. Ademas, su implementacién en el terreno involucraba a tres
gobiernos municipales bonaerenses (de los partidos de Puan, Villarino y
Carmen de Patagones), como asi también a distintos organismos publicos
con actuacion en la zona y de dependencia de diversas instancias del
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89.

90.

91.

92.

Ejecutivo nacional (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria —INTA-,
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas —Conicet-,
Servicio Meteorologico Nacional —-SMN-, etc.).

Esta multitud de instancias de gestion publica —nacional, provincial y
municipal- requieren de un alineamiento perfecto para la concrecidén en
tiempo y forma de los objetivos que se plantee cualquier intervencion que
las aglutine.

El proyecto pudo hacer frente a desinteligencias iniciales entre los dos
principales organismos involucrados, fue adaptandose a los tiempos vy
ritmos de los gobiernos municipales, y pudo adecuar sus actividades
planificadas a la forma en que se desenvuelven los organismos

involucrados en sus distintos Componentes.

Del mismo modo, adecudé sus planes de accién a las caracteristicas
socioculturales de la poblacion local, y de ese modo pudo desarrollar buena
parte de las actividades planificadas, a la par que, promediando su
ejecucion, efectudé las modificaciones operativas que fueron necesarias

para mejorar su performance.

En paralelo a su relacionamiento externo, el proyecto debié hacer frente a
la construccion de una estructura administrativa que, por un lado, procurase
fluidez y eficiencia a la gestion, pero por otro, cumpliera las pautas fijadas
por la agencia de administracion de la donacion y por el propio Estado
Nacional. De ese modo, pese a la dedicacion prestada por el personal para
la ejecucion de las acciones planificadas a nivel administrativo y financiero,
la gestion se vio ralentizada, puesto que aquellas pautas de funcionamiento
involucraban a funcionarios nacionales, y como se vera oportunamente
mas adelante, los mismos desempefaron su trabajo de un modo particular,
acorde a la tradicidon politica argentina en momento eleccionarios, dando

lugar a una ralentizacién general de las actividades del proyecto.
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93.

94.

95.

96.

97.

Este contexto conformado por el entramado institucional, administrativo y
politico constituye, al mismo tiempo, el factor de riesgo mas destacado para
la sostenibilidad de los resultados del proyecto, considerada desde la

dimension institucional y de la gobernanza.

El proyecto se formulo y logré su financiamiento porque hubo una decision
politica de avanzar en esa direccion, mas alla de los ciclos de actividad y
ralentizacion que se sucedieron posteriormente. Esa decision politica —
respaldada a su vez en el trabajo y compromiso del equipo técnico que
participo en la formulacion y luego en la gestion- expresa, de alguna forma,
que el proyecto fue una priorizacién que hizo la gestion politica de la SAyDS
y de la OPDS para impulsar esta linea de intervencion.

La inercia de esa priorizacion alcanzé hasta el momento de la aprobacién
y efectivizacion de la donacion, para luego entrar en un cono de paralisis
que coincidié con la etapa de recambio gubernamental. Hoy, el proyecto
esta cerrando su ciclo de vida en el contexto de otra etapa de recambio en
la gestion gubernamental, tanto en Nacién como en Provincia, con lo cual
sus resultados corren el riesgo de difumarse en el foco de la atencién por
parte de las autoridades politicas con injerencia en esta tematica.

Los cambios de signo partidario en la gestion del Estado —en cualquiera de
sus tres niveles- constituye un factor de riesgo para la sostenibilidad de
cualquier linea de intervencion, tanto en curso como finalizando y, por ende,

un riesgo para la sostenibilidad de los resultados que se hayan alcanzado.

Por otro lado, la gestidon concreta, cotidiana de los resultados logrados por
el proyecto (como la instauracion del SIAT) depende, mas que de las
decisiones de gestores politicos del Estado, de decisiones cuasi-
administrativas por parte de los organismos nacionales involucrados (INTA,
Conicet, etc.). De acuerdo a lo relevado, esos organismos estan dispuestos
a continuar con algunas de esas actividades (el mencionado Sistema, la
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98.

99.

100.

investigacion en determinados Sitios Especificos de Intervencion —SEls-,
etc.), lo cual haran con recursos propios o adecuando las tareas a la
disponibilidad financiera que posean. Por ende, es probable que varias de
los resultados que involucran a esos organismos puedan sostenerse mas

alla de la finalizacién del proyecto (y del financiamiento que éste proveia).

Del mismo modo, lo relevado hasta el momento, muestra que las acciones
que involucraron a los gobiernos municipales podrian continuar (al menos
en Villarino y Carmen de Patagones), dado el compromiso de esos

gobiernos locales para con algunas de las acciones del proyecto.

En estos ultimos actores (los gobiernos locales) existe el riesgo, por cierto,
que un cambio en la gestion partidaria del Estado municipal implique una
redefinicion radical de las prioridades de gestion, y eso conlleve a la
discontinuidad de las acciones iniciadas con el proyecto.

En sintesis, el proyecto pudo hacer frente a la diversidad de agentes
involucrados en su desenvolvimiento, adaptandose a esos perfiles para
generar los productos planificados y alcanzar los objetivos que se plante6,
aun transitando etapas de gestibn complicada por contextos politicos
adversos a la fluidez gestionaria. Los productos derivados del proyecto y
difundidos en la zona de intervencion dependen, basicamente, de dos
factores: uno mas relevante, que es que tales productos continuen
manteniendo un elevado grado de prioridad en el contexto de la politica
nacional, provincial y municipal para la zona, y otro, menos significativo que
el anterior, pero igualmente importante, que es que dispongan se los
recursos financieros minimos, en particular a nivel de las organizaciones

intervinientes, para permitir la continuidad de las acciones.

En funcién de lo relevado, analizado y evaluado en relacién al

desenvolvimiento del proyecto desde esta perspectiva institucional y de su
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gobernanza, es posible considerar que la sostenibilidad de sus resultados
sea evaluada como MODERADAMENTE PROBABLE.

Sostenibilidad ambiental

101.

102.

103.

El Proyecto busca la resiliencia del ambiente intervenido que es la
capacidad de un ecosistema productivo para retornar a las condiciones
previas a la perturbacién. En el Sudoeste Bonaerense es importante llevar
adelante este tipo de acciones porque los ecosistemas productivos han
sufrido el impacto de la variacion climatica (sequias recurrentes) y se
encuentran cada vez mas vulnerables ante estos cambios, generando
pérdida de productividad y de perspectivas para los productores, sus

familias y los lugares en los que viven.

Todas las practicas llevadas adelante por el Proyecto tienen un enfoque
ambiental y ecosistémico, orientado a la recuperacion y preservacion de
servicios ambientales basicos. Buscan generar mayor resistencia de los
sistemas socio-productivos locales por medio de un mejor uso/manejo de

los recursos disponibles en un contexto de creciente variabilidad climatica.

En este marco, de acuerdo al estudio de “Sistematizacién de experiencias
piloto seleccionadas”, realizado por Ecolatina, los SEIl de San José y Monte
estuvieron orientados a validar practicas de manejo en el secano extremo
de pastizales naturales y la implantacion de pasturas que mejoren la
cobertura del suelo con el objeto de reducir la erosion edlica e hidrica. Al
cierre del Proyecto, debido a algunos atrasos en la puesta en marcha de
las practicas, no ha trascurrido tiempo suficiente para poder registrar
impactos concluyentes sobre los lotes piloto intervenidos, al contar con
poco menos de un afio de accion sobre las parcelas demostrativas. De
acuerdo al mencionado estudio, es posible afirmar que algunos parametros
edaficos mostraron ligeros cambios con tendencias positivas, sin
observarse cambios en la clase textural. Por otra parte, el muestreo de
suelos realizado en 2019, encontro que los niveles de fésforo (P) asimilable
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104.

105.

106.

estaban por debajo del umbral critico para implantar pasturas con lo cual
se podra continuar paulatinamente con la siembra de las mismas y a simple
vista se puede observar un aumento de la cobertura del suelo, un descenso
de la “voladura” de los mismos y un manejo mas racional por parte de los

productores de la rotacion del ganado.

Al ser consultados, en el marco del mencionado estudio, sobre el impacto
ambiental de las nuevas practicas, los productores coincidieron en que
creen estar consiguiendo bajar el riesgo de erosion, reconociendo que
tienen “campos muy livianos” y observan impacto en la cobertura del suelo
con menos erosion y por ende riesgo de pérdida del mismo. Reconocen
que estan realizando menor cantidad de arados con el consiguiente ahorro

en gasoil y observan recomposicion en los pastizales naturales.

Del mismo modo, las actividades llevadas a cabo en los SEls de Pradere y
Ascasubi, seleccionados por el mismo estudio, estuvieron orientadas a
difundir mejores practicas de manejo de suelos y mejoras en el uso del
agua en sectores irrigados. Los productores adoptaron el uso de sistemas
mas eficientes y han propiciado la transferencia de la tecnologia a sus
pares. Los suelos no se vieron afectados por las técnicas de riego
implementadas, aunque aun no ha comenzado a visualizarse indicios de
mejora. Ello es debido al escaso tiempo transcurrido desde el inicio de la
transferencia. Al ser consultados sobre su percepcion respecto al impacto
ambiental, expresaron que han notado mejoras en la calidad de los
productos, perciben que no desperdician el agua y que tienen un uso mas
eficiente del recurso, algunos observan mejoras en la calidad del suelo, y
hasta aumentos en la productividad del mismo. También mencionaron que
han reducido las aplicaciones de insecticidas y comenzaron, en algunos

casos a utilizar fertiriego que lo perciben mas efectivo y mas eficiente.

En funcion de lo anterior, es posible concluir que si bien al presente no se
han obtenido resultados fehacientes sobre el impacto ambiental de las
practicas llevadas a cabo, se observan claros cambios culturales por parte
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107.

108.

109.

de los productores en mejorar las practicas con tendencia a cuidar los
recursos tierra y agua. Las practicas promovidas por el Proyecto, se han
convertido en espacios demostrativos para otros productores quienes se
encuentran analizando la posibilidad de adoptarlas en sus

establecimientos.

Por lo tanto, se recomienda continuar con el seguimiento de estos
establecimientos durante un periodo mas prolongado, con la finalidad de
poder sistematizar datos mas concretos sobre el impacto de las mismas.
En el caso de los productores horticolas (SEls de Ascasubi y Pradere) han
conseguido aumentar la superficie de cultivo con la misma cantidad de
agua, por ende resulta evidente que el uso eficiente del recurso con la
implementacion de las nuevas practicas provoca un impacto claro en la
eficiencia del uso del mismo. Lo que aun no se puede concluir es la
recuperacion de suelos que han sido salinizados y ahora son irrigados con
agua de mejor calidad. Sera uno de los items a analizar durante los

proximos afnos.

La incorporacion de la adaptacion en los procesos subnacionales como los
de ordenamiento territorial de estrategias relacionadas con el cambio
climatico, hacen que se piensen soluciones y se tomen decisiones a nivel
local con una mirada de prevencion a largo plazo, y que la gestion publica
se vea fortalecida por la generacion e incorporacion de capacidades en el
area del cambio climatico y en como enfrentar algunos de sus impactos. En
este marco, las medidas de adaptacion basadas en ecosistemas, como las
implementadas por este proyecto, son consideradas las que contribuyen a
mayor resiliencia y por lo tanto sostenibles. A su vez, la mejora en la
incorporacion de pastizales y, en general, de especies nativas se inserta en
procesos que ya cuentan con presupuestos propios y personal de
mantenimiento, asi como apoyos comunitarios, que le dan sostenibilidad a

estas intervenciones mas alla del aporte del Fondo de Adaptacion.

Las medidas financieras como los fondos rotatorios, promovidas por el
proyecto, contribuiran a la sostenibilidad ambiental en la medida que su
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incorporacion resulta en beneficios econdmicos para los productores,
especialmente en las areas de mediano y alto riesgo de soportar sequias.
El fondo rotatorio en particular, disefado para asistir a la poblacién afectada
por la emergencia climatica, permite actuar de manera que se pueda
condicionar y a la vez asistir a los productores en adecuar su tecnologia,
con la devolucion de aportes de los receptores de subsidios, la extension
de practicas de conservacion de pastizales.

En funcidn de lo anterior, la sostenibilidad ambiental se evalia como
MODERADAMENTE PROBABLE.

Incertidumbre respecto los impactos del cambio climatico-lineas de base

110. Conforme a los escenarios climaticos desarrollados para el siglo XXI, con
un modelo MM5-CIMA de alta resolucion, se espera un incremento
considerable de temperatura para todo el territorio de la Argentina. El
escenario A2 (del IPCC), proyecta un aumento de mas de 4°C en el norte
del pais, y un calentamiento de hasta 2°C en la Patagonia para la segunda
mitad del siglo. Se espera que estos incrementos, junto con el
calentamiento de aproximadamente 1°C ya experimentado durante el Siglo
XX, tengan efectos negativos sobre los diversos sistemas naturales como,
por ejemplo, el retroceso generalizado de los glaciares y una mayor
evapotranspiracion en la mayoria de las areas. A su vez, estos efectos
tendran una incidencia sobre la disponibilidad del agua y, en consecuencia,
se incrementara el riesgo en el déficit de agua para la produccion agricola.
Para el norte y centro del pais, las predicciones de la SCN indican que se
esperan aumentos también en las temperaturas maximas, acompafnados
por una concentracion del régimen de precipitaciones. Sin embargo, se
prevé que la precipitacion media permanezca aproximadamente en los
niveles actuales. Todo ello se espera que resulte en una mayor aridez, y en
una intensificacion de los procesos de desertificacion que afectan a la
agricultura. Mas aun, como se preveé una mayor seguia en la temporada de
invierno, ello habra de impactar en especial la cria de ganado.
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111.

112.

En este sentido, la incertidumbre se presenta tanto desde las condiciones
climaticas estimadas por los mencionados modelos, como por la efectividad
de las medidas identificadas durante el disefio del proyecto ante otros
escenarios no contemplados. En este marco se presentan dos principales
riegos: i) las condiciones climaticas cambiantes podrian afectar el éxito de
medidas de adaptacién especificas promovidas durante la implementacion
del Proyecto. El cambio climatico puede adoptar una forma diferente a la
que se anticipo en la etapa de disefio (y ser mas o menos severo y diferente
en aspectos tales como el efecto sobre el total de las precipitaciones, su
regularidad, intensidad, etc.) u ocurrir mas lentamente que lo que se prevé
en la actualidad,; ii) Las practicas de adaptacion elegidas pueden resultar
menos efectivas de lo que se previd para reducir el impacto de la

variabilidad y el cambio climatico sobre los productores.

En este sentido, la creacién del SIAT en el marco de proyecto y su
continuidad, permitira un monitoreo cuidadoso de la variabilidad del clima
en la region, que contribuira a crear conciencia sobre la materia y a
mantener informados a los investigadores, productores y publico en
general. Por otra parte, de acuerdo a las entrevistas realizadas entre
involucrados y beneficiarios del Proyecto, asi como también en la revision
de los indicadores de su matriz de resultados, las practicas de adaptacion
resultaron efectivas, segun se previd en la etapa de disefio, para reducir el
impacto de la variabilidad y el cambio climatico sobre los productores que
las adoptaron, y en aquellos subproyectos (SEl) que pudieron evaluarse
hasta el cierre de la intervencion. Sin embargo, dado que la cobertura del
proyecto, en caracter de piloto, en términos de productores alcanzados y el
total de productores en el SOBA, es baja, el principal desafio sera, una vez
finalizado el proyecto, promover la replicabililidad de las practicas
promovidas por los SEI.
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En funcion de lo expuesto, la ocurrencia de los mencionados riesgos es
MODERADAMENTE PROBABLE, manteniendo de esta manera, la misma
valoracion realizada durante el disefio del proyecto.

Clasificacion General

En funcién de las calificaciones anteriores, la evaluacion general de

sostenibilidad del Proyecto y el avance hacia los impactos es:
MODERARAMENTE PROBABLE

5.3. EVALUACION DE LOS PROCESOS QUE INFLUYEN EN EL LOGRO DE
LOS RESULTADOS

Preparacion y disposicion

113.

114.

115.

El ciclo seco que se inicia en 2005 alcanza su pico en 2009, cuando las
precipitaciones en la zona del proyecto llegaron a unos de los minimos mas
bajos del ultimo siglo. Esa sequia gener6 graves pérdidas productivas y
severos danos ambientales para los productores y el territorio en donde
aquellos se desenvuelven. Se perdieron cosechas y se deteriord
fuertemente el recurso suelo, producto de la sobrecarga animal y agricola
generada por los productores que, pese a la carencia de precipitaciones,
intentaban continuar produciendo y aun mas, intentaban remediar la caida
en volumen a través de una sobre presion productiva, tal como se verifico

con el incremento de la carga animal por unidad de superficie.
Esta situacion llevo a que con el pico de la sequia de 2009 se agudice el
proceso de voladura de suelos, degradacion del pastizal natural, y

conformacién de médanos entre otros efectos ambientales negativos

Frente a este cuadro de situacion, el gobierno de la Provincia de Buenos

Aires acude a la por entonces Secretaria de Ambiente y Desarrollo
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116.

117.

118.

119.

Sustentable' (SAyDS), con el fin de solicitar asistencia técnica y financiera

para hacer frente a esa situacion.

De acuerdo a lo informado por los entrevistados, dado que la SAyDS
asentaba en ese momento al Programa de Accion Nacional de Lucha
contra la Desertificacion, hacia el mismo se dirigio la solicitud bonaerense,
y el equipo de aquel Programa comenzé a idear un proyecto aplicable en
el Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires y que pudiera ser financiado

con recursos externos.

El trabajo de preparacion fue una tarea conjunta que realizaron
funcionarios, profesionales y técnicos del mencionado Programa y del
Organismo Provincial de Desarrollo Sostenible (OPDS) de la Provincia de
Buenos Aires.

Asi, ese trabajo y su producto (la formulacion del proyecto en su version
original) se enmarca dentro del convenio de cooperacion institucional entre
la SAyDS y el OPDS, suscrito en septiembre de 2010. El objetivo de dicho
convenio era coordinar los esfuerzos orientados a la formulacion de un plan
de intervencion para el Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires,
relacionado con la lucha contra la desertificacion y la recuperacion de los
suelos afectados de la region.

En ese contexto, entonces, al tiempo que se efectuaban trabajos conjuntos
de discusion, reflexiébn y analisis, se realizaron visitas a campo para
reconocimiento de la zona y relevamientos de las problematicas
ambientales y productivas locales. Para esto ultimo, el equipo de disefio
apel6 a la metodologia de Evaluacion de la Degradacion de Tierras en
Zonas Aridas (LADA, segun su sigla en inglés), la cual venia siendo
aplicada en el pais desde la segunda mitad de la década de 1990, en el

! Posteriormente, a fines de 2015 la Secretaria adquirira el rango de Ministerio de Medio
Ambiente de la Nacion, y luego, en 2018 fue rebajada a nivel de Secretaria de Gobierno,
dependiente de la Secretaria General de Presidencia de la Nacion.
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120.

121.

122.

123.

marco de una colaboracion entre la SAyDS con la Organizacion de las

Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).

A lo largo de las visitas a la que seria la zona del proyecto (realizadas en
abril de 2010), los técnicos y profesionales involucrados en la formulacion
toman contacto directo con funcionarios y técnicos de los gobiernos locales,
en tanto que se consideraba desde esa fase temprana que el proyecto
debia establecer algun tipo de vinculo activo con los gobiernos de los
partidos bonaerense donde se ejecute el proyecto. Del mismo modo, en
esa recorrida se efectuaron entrevistas con productores que sufrian los

efectos del deterioro ambiental objeto del proyecto.

Del mismo modo, y esto es un factor clave para la ejecucion del proyecto,
como se vera posteriormente, en esta etapa temprana de la formulacién se
toma contacto con investigadores de distintos organismos nacionales que
actuan en el Sudoeste bonaerense, como la Universidad Nacional del Sur
(UNS), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Instituto
Nacional del Agua (INA) y la Oficina de Riesgo Agropecuaria (ORA).

Esta linea participativa para nutrir el proceso de formulacion del proyecto
se vio reforzada con la celebracion de un taller en el seno del Primer
Congreso Internacional de Desertificacion de la Provincia de Buenos Aires,
organizado por la OPDS, realizado en el segundo semestre de 2010. Al afio
siguiente, en agosto, se realiza el Segundo Congreso y nuevamente se
organiza dentro de las actividades del mismo otro taller con funcionarios,
técnicos y productores locales, con el fin de validar con esos agentes el
perfil que se le iba dando al proyecto. A dicho perfil, sehalan los
entrevistados, también contribuyeron los aportes derivados de las
consultas que los formuladores hicieron a FAO y a la Agencia de
Cooperacion Técnica Alemana (GlZ).

Cabe senalar, que dentro del ambito de la SAyDS, el trabajo conjunto con
la OPDS se encuadro en su propia linea de accién cuando la Direccién de
Conservacion del Suelo y Lucha contra la Desertificacion (DCSyLC), a la
que pertenecian los profesionales afectados a la formulacion del proyecto,
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124.

se incorpora al Programa de Integracién de Expertos con la colaboracion
de GIZ, a través del cual comenzo6 una labor de generacion de sinergias
entre la lucha contra la desertificacion y las adaptaciones al cambio

climatico.

Esta conjuncién de aportes técnicos y su correspondiente confluencia de
opticas de abordaje de una problematica tan urgente y compleja como la
que afectaba al Sudoeste bonaerense, orientd el proceso de formulacion
en torno a tres factores de referencia que, en la practica, deberian
convertirse luego en componentes o actividades concretas que se

desarrollen en el marco del proyecto formulado. Tales factores fueron:

e | a necesidad de generar informacion sobre vulnerabilidad ante el cambio

climatico y sobre la dimension del impacto econdmico, social y ecologico que

genera esa vulnerabilidad.

e La urgencia de intervenir mediante tecnologias concretas de adaptacion en

territorios especificamente vulnerables, en los cuales el impacto es mas fuerte

tanto en lo productivo, como en lo poblacional y lo ambiental.

e | a importancia de generar lineamientos politicos y posicionarlos en la agenda

publica para concientizar sobre la necesidad de accionar en adaptacién al

cambio climatico.

125.

126.

Todo el proceso de formulacion del proyecto puedo seccionarse en dos
etapas: unainicial, en la cual la OPDS solicita a la SAyDS la asistencia para
hacer frente a la problematica de desertificacion antes mencionada, y
posteriormente, la fase de formulacion propiamente dicha, en la cual los
pasos seguidos estan orientados en funcibn de la agencia de

financiamiento identificada.
Segun resefian los entrevistados, a poco de comenzar a trabajar en
conjunto la SAyDS y la OPDS, los técnicos de la primera consideraron que

la agencia financiadora para un proyecto de las caracteristicas del que se
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127.

128.

129.

pensaba disefiar era el Fondo de Adaptacion de las Naciones Unidas (FA).
Dicho Fondo, establecido en 2001 durante la Conferencia de Marrakech,
tiene por objetivo financiar programas y proyectos de adaptacién al cambio
climatico a través del Protocolo de Kyoto. Los recursos financieros del FA
provienen de la venta de Certificados de Reduccidén de Emisiones, dentro
del denominado Mecanismo de Desarrollo Limpio, como asi también de
aportes realizados por los gobiernos y organismos internacionales, el sector
privado o individuos. Dado que recién comienza a actuar efectivamente en
2007, el acercamiento argentino a dicho Fondo en 2010 implicaba contactar
a una organizacion de no muy larga trayectoria, lo cual, en alguna medida,

conllevaba un proceso de aprendizaje para ambas partes.

Identificada la agencia financiadora, posteriormente optaron por el Banco
Internacional de Reconstrucciéon y Fomento (BIRF) como la agencia que
podria funcionar como administradora (agencia de aplicacién) de la
donacioén que eventualmente se reciba de la FA. Ambas entidades (FA y
BIRF) comenzaron a interactuar con los funcionarios nacionales en el
proceso de formulacion del proyecto a ser presentado para solicitar la
donacion requerida. Esa interaccion tiene su expresion mas intensa con la
mision de preparacion que realizan técnicos del BIRF entre septiembre y
octubre de 2011 (algo mas de un ano de iniciado el proceso de
acercamiento entre la SAyDS y el OPDS).

En dicha misidén se avanzo en la deteccion y relevamiento de informaciones
requeridas para la formulacion, la coordinacion entre equipos, la
identificacion y la realizacion de consultas con actores locales, la
planificacion de procesos y actividades. Y segun consta en el ayuda
memoria de dicha mision, se reconfirmoé “(...) la pertinencia, relevancia y
oportunidad que guarda la formulacién de la propuesta conceptualizada por
la SAyDS y el OPDS para el Fondo de Adaptacion con relacion a la
problematica que busca atender.”

Consultados los entrevistados sobre como discurrid la colaboracion entre

los equipos locales y los técnicos y funcionarios del BIRF y el FA,

62



130.

131.

132.

133.

sostuvieron que fue una colaboracion fluida, no libre de diferencias
conceptuales u operativas, pero que con el dialogo y la interaccion se
fueron superando, pudiendo asi alcanzar una formulacion satisfactoria para

todas las partes involucradas.

El resultado de ese proceso de formulacion —-resefiado en las paginas
previas de este Informe- dejo satisfechos a las partes intervinientes segun
fue expresado por los entrevistados, que evaluaron que el disefio permitié
contar con una herramienta de intervencion apropiada para el Sudoeste de
Buenos Aires y que, si se ejecutaba con éxito, podria ser replicada en otras

areas del pais.

La mirada de dicha formulacion, con perspectiva evaluativa y llevada a cabo
desde el presente permite elaborar dos conclusiones preliminares. Por un
lado, que debe destacarse el esfuerzo abarcativo que realizaron los
profesionales y técnicos involucrados, puesto que lograron englobar en un
solo instrumento de intervencién (el proyecto) un muy amplio campo de
acciéon, buscando impactar en diferentes dimensiones, en tanto que el
proceso de desertificacion que afectaba al Sudoeste bonaerense requeria
de un abordaje multifacético, tanto desde los planos de accion (ambiental,
productivo, educativo) como de los planos temporales (impactos
inmediatos y mediatos).

Pero por otro lado, el analisis desde el presente de aquella formulacién lleva
a poner en cuestion la concepcion tan abarcativa de lineas de accion,
maxime considerando las adecuaciones a las que fue sometiéndose el
proyecto a lo largo de su ejecucion. Quizas una estrategia de concentracion
de esfuerzos en nodos criticos, que requerian un apoyo financiero y/o
institucional importante, hubiera estado mas acorde al perfil de los actores
mas dinamicos que se articularon al proyecto, esto es, los investigadores

de los organismos nacionales con actuacion en la zona.

La amplitud del objetivo general del proyecto expone esa mencionada
dispersion de esfuerzos: (...) contribuir en la reduccién de la vulnerabilidad
climatica y antropogénica de los agroecosistemas en el sudoeste de la
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134.

135.

136.

Provincia de Buenos Aires, mediante un incremento en la capacidad de
adaptacion de las instituciones y actores locales claves, y en la realizacion
de pruebas piloto de practicas para mejorar la capacidad de adaptacion a
los efectos del cambio climatico y el manejo sustentable de las tierras.”

Para la duracién del ciclo de vida estipulado por el proyecto, la concrecién
del objetivo la excede con creces. La concentracion de esfuerzos en
fortalecer con equipamiento a grupos de investigacion de actuacion local y
el apoyo financiero para la realizacion de pruebas piloto de tecnologias de
adaptacion a las nuevas condiciones climaticas, constituyen —a nuestro
entender- la orientacion correcta para este tipo de proyecto, en el contexto

de desenvolvimiento socioeconomico y politico como el de Argentina.

Si la pregunta de evaluacion que se hace el FA es si los objetivos y
componentes del proyecto eran claros, practicos y factibles de realizarse
en el marco del ciclo de vida del proyecto, entonces la respuesta debe
segmentarse. Por un lado, el objetivo estaba claramente formulado, sin
duda alguna, mientras que la estructuracién en cuatro componentes es
menos clara: los Componentes 1y 2 son precisos, con resultados tangibles,
mientras que los Componentes 3 y 4 son mas difusos. Ahora bien, la
practicidad y factibilidad de concrecién —al menos desde la formulacion-
también implican diferenciar ambos grupos de Componentes, puesto que
el apoyo del proyecto podria dejar encaminados los resultados principales
esperables de ambos dos Componentes, mientras que los resultados
esperados de los Componentes 3 y 4 era mucho mas inciertos al momento
de formularse (por ejemplo: cdmo podia esperarse modificar la curricula
escolar para incorporar la tematica del proyecto, cuando eso es ambito de
una dependencia gubernativa no involucrada en el proyecto?; en el
contexto de elevada inestabilidad institucional argentina, es dable esperar
que la firma de acuerdos interinstitucionales alcancen para consolidar la

instalacion de la tematica del proyecto en la agenda politica y social?).

Mas alla de la vision evaluativa presente de lo propuesto al momento de

formularse el proyecto, debe sefalarse que las instituciones involucradas
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137.

138.

139.

en esa formulacidon tuvieron —de acuerdo a lo relevado- capacidades
suficientes para encarar ese proceso, incluso antes de contar con el apoyo
técnico de las agencias involucradas. Indagados los entrevistados acerca
de si recibieron una “caja negra”’, es decir, un formato proyectual
preestablecido por las agencias, ya aplicado en otros territorios, debiendo
limitarse a adecuarlo a la realidad local, sostuvieron que no fue asi, sino al
contrario, que la formulacion surgié de ellos (SAyDS y OPDS) y que solo
cuando optaron por concurrir ante el FA, buscaron el apoyo para adecuar

su propuesta al esquema imperante en la agencia.

Los entrevistados participantes en el proceso de formulacién manifestaron
que el disefio de la intervencion en su concepcion fue netamente originado
en el seno del equipo, y que posteriormente, al adecuarlo a los
requerimientos de las agencias intervinientes, tomaron en cuenta algunas
experiencias medianamente similares (en particular, una ejecutada en
areas ganaderas de Uruguay), pero —remarcaron- en ningun momento se
apeld a una transcripcion literal de formulaciones, porque tuvieron siempre

presente la especificidad del territorio donde se ejecutaria el proyecto.

Esta cuestion también es relevante para remarcar otro perfil del proceso de
formulacién, como es la capacidad y calificacion de los recursos humanos
involucrados. El grueso de los técnicos de la SAyDS tenia experiencia en
formulacion y ejecucion de proyectos con financiamiento internacional,
como el proyecto FAO de aplicacion del LADA en Argentina. Ese
entrenamiento constituyd un factor positivo que ayudé en mucho a la
formulacién del proyecto del que se ocupa este Informe. Por su parte, el
personal técnico de la OPDS poseia menos experiencia en formulacién de
este tipo de proyectos pero, segun se recab0 en las entrevistas, acompano
eficazmente a los técnicos y profesionales de la SAyDS a lo largo del

proceso.

Un ultimo aspecto a abordar en este punto es el de la forma de
relacionamiento del proyecto, en su etapa de formulacién, con las

instituciones de actuacién local. Las entrevistas efectuadas para la
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140.

141.

confeccion de este Informe muestran un panorama uniforme en cuanto a
que las distintas instituciones sostienen que hubieran preferido participar
activamente en la formulacion. En efecto, todos los informantes
institucionales indicaron que el proyecto se acerco a ellos para invitarlos a
participar, pero cuando ya estaba formulado, por lo cual no pudieron influir

en la orientacion o configuracion de las actividades a desarrollarse.

Esta cuestion reiteradamente senalada llama la atencion, en tanto que
como se menciond anteriormente, en 2010 y 2011, es decir, en pleno
proceso de formulacién, se realizaron talleres abiertos, en los cuales podian
participar las instituciones que luego fueron invitadas en forma directa por
el proyecto.

De esto ultimo se deriva, entonces, una recomendacion en vista de otros
eventuales proyectos similares, concerniente en involucrar desde el
momento de la formulacion a aquellos organismos que se plantea que sean
parte activa del proyecto, y no meros receptores pasivos de los bienes o
servicios que el proyecto genere.

Caracteristicas del pais

142.

143.

La evidencia del cambio climatico y de sus impactos sobre la agricultura, la
produccion de alimentos, la evolucion futura de los sistemas agricolas y la
seguridad alimentaria, es un hecho incontrastable, y genera una
preocupacion creciente de la sociedad. Si bien el tema ya viene ocupando
el interés y la accion de los paises y de las entidades multilaterales desde
hace treinta anos, las evidencias del fendmeno y sus consecuencias se han
agudizado y, paralelamente, los gobiernos como el de Argentina han
avanzado significativamente en ese periodo en la busqueda y aplicacion de

politicas para afrontar el fenomeno.

En la Argentina se identifican una importante cantidad de acciones
institucionales, tanto en el ambito internacional como local, en un amplio

rango de actividades: negociaciones internacionales, generacion y gestion
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144.

145.

146.

147.

del conocimiento, manejo de los recursos naturales, inversiones y
financiamiento. La adhesion del pais al marco internacional fue decidida
tempranamente, en 1994, asi como la sancion de leyes sobre diversos
aspectos del tema.

El cambio climatico es un fendmeno de caracter sistémico y transversal,
abarcando multiples aspectos de la vida en los ecosistemas (naturales,
econdmicos, sociales, politicos, culturales), y generando por ello
interacciones y desafios interdisciplinarios e interinstitucionales. Por eso el
tema se encuentra, a nivel del pais, entre las incumbencias de muchas
instituciones, ya sea que tengan un abordaje global o especifico de esta
problematica.

En el pais existe una riqueza importante en el numero de instituciones que
tienen por objeto de trabajo el clima, los recursos naturales, o la actividad
agropecuaria en toda su complejidad, incluyendo actividades relacionadas
con el cambio climatico (como un grupo de trabajo especifico en el ambito
del INTA, por citar solo un ejemplo).

Légicamente, presentan diferencias en sus potencialidades, fortalezas,
recursos técnicos y financieros, asi como en sus avances, sus
vinculaciones y niveles de interaccion. El area de investigacion cientifica
exhibe una notable fortaleza construida a lo largo de muchos afos. Hay
instituciones que tienen una amplia cobertura geografica, con una insercion
territorial que puede facilitar la implementacion de politicas. A lo largo del
tiempo se fue construyendo en el pais una masa critica de conocimientos
y de instituciones para abordar la tematica del cambio climatico y de la
variabilidad climatica con relacién a la agricultura, tanto en los aspectos de

vinculacion con el marco internacional como en el de la politica interna.

No obstante, distintos analistas sectoriales sefalan que se observan

algunas limitantes a la manifestacion plena de ese potencial, como:

e L a insuficiente explicitacion de la estrategia de cambio climatico general,

y especificamente, en lo relativo a la produccion agropecuaria.
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e La inadecuada coordinacion interinstitucional entre los ministerios de

gobierno.

e La muy incipiente coordinacion intraministerial de organismos que
abordan, desde diferentes Opticas, aristas del impacto del cambio
climatico, como es el caso de INTA y SENASA en el seno del Ministerio
de Agroindustria.

e La insuficiente cantidad y calidad de acciones de difusion y trabajo
conjunto con productores e instituciones del sector privado en relacion a

la adaptacién y mitigacion del cambio climatico.

e La inadecuada (o inexistente) coordinacion entre niveles politico-

jurisdiccionales (Nacién y Provincias)

Este panorama era, basicamente, el imperante al momento de formularse
el proyecto y de ser el mismo aprobado para su financiamiento por parte
del FA.

A partir del cambio de gestion de la administracion del gobierno nacional a
fines de 2015, se produjeron cambios institucionales y se adoptaron
politicas que implicaron una reconfiguracidn respecto de las desenvueltas

la década previa.

En términos generales, se observa que se dota de mayor jerarquia
institucional al tema del cambio climatico y sus efectos, se manifiesta mayor
compromiso global, comienza un proceso de formulacion de estrategias y
planificacion sobre la cuestion, se inicia una etapa donde se busca una
mejor coordinacion interinstitucional y una mejora en los sistemas de

informacion.

Asi, la SAyDS pasa a detentar el rango de Ministerio, con la funcion de
coordinar las politicas del gobierno nacional que tengan impacto en la
politica ambiental, estableciendo la planificacion estratégica de politicas y
programas ambientales del gobierno nacional. Una de las primeras

acciones emprendidas fue, a poco de su creacion, la de mejorar el
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compromiso asumido ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico. De ese modo, se prepara y presenta en 2016
un nuevo compromiso2, el cual pivotea en dos componentes, el de

mitigacion y el de adaptacion al cambio climatico.

152. Al mismo tiempo, y en pos de mejorar la coordinacion interinstitucional, se

153.

154.

decreta la creacion del Gabinete Nacional de Cambio Climatico,
dependiente de Jefatura de Gabinete de Ministros, con el objetivo de
disefiar politicas publicas consensuadas, con una mirada estratégica para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y para generar
respuestas coordinadas para la adaptaciéon de sectores vulnerables a los
impactos del cambio climatico. Entre otras funciones, dicho Gabinete tiene
el mandato de formular un Plan Nacional de Respuesta al Cambio Climatico
que conlleva dos instancias subordinadas y complementarias, el Plan
Nacional de Adaptacion y el Plan Nacional de Mitigacién, para los cuales
se desarrolla una cartera de proyectos que se implementan en las

diferentes instancias ministeriales del gobierno nacional.

En el contexto del desarrollo de esta linea de politicas, en septiembre de
2016 se legisla la creacion del Sistema Nacional para la Gestion Integral
del Riesgo y la Proteccion Civil, con el fin de integrar las acciones de los
organismos nacionales, provinciales, municipales, organizaciones no
gubernamentales y sociedad civil, para fortalecer y optimizar las acciones
destinadas a la reduccion de riesgos, el manejo de la crisis y la
recuperacion, incluyendo, obviamente, la gestion de riesgos de cambio

climatico y de desastres.

En relacion especifica a la produccion agropecuaria, la institucionalidad del
enfoque sobre las consecuencias del cambio climatico se verifican en que
el Ministerio de Agroindustria3 comienza a desenvolver una intensa

actividad participando organica y organizadamente en la formulacion de la

2 Técnicamente se denomina a dicho compromiso como Contribucién Nacionalmente
Determinada (NDC, segun sus siglas en inglés).

3 Denominacion que pasa a tener a partir del cambio de gobierno en diciembre de 2015 el ex
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
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157.

politica ambiental nacional y, en particular, en la elaboracion del Plan

Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico.

Es de destacar, en ese contexto, que el Ministerio reactiva a la Comision
de Cambio Climatico para la Agricultura, Ganaderia, Pesca, Alimentos y
Forestacidn, que integran las distintas reparticiones de dicho Ministerio y
en la que se discuten, conjuntamente con invitados del sector publico y
privado, las cuestiones relativas a los efectos del cambio climatico y los
lineamientos de accion a emprender para mitigar y adaptarse a dichos
efectos, desde una perspectiva sectorial. En este contexto de acciones, y
de relevancia para el desenvolvimiento del proyecto aqui analizado, se crea
en 2017 el Observatorio de Suelos, con el fin de implementar un sistema
de monitoreo para relevar informacion referente a parametros del estado
de salud de suelos a nivel nacional; generar y proveer informacion para la
formulacién de politicas publicas; generar un sistema de gestién en red de
datos de suelos, y realizar recomendaciones técnicas para la generacion
de politicas de intervencion relacionada a la conservacion, restauracion y

manejo sostenible de los suelos.

De acuerdo a la informacion oficial, al momento de crearse ese
Observatorio (y por extensidén, al momento de concebirse y formularse el
proyecto objeto de este Informe), en el pais existen 60 millones de
hectareas sujetas a procesos erosivos, agregandose cada afno un 10% mas

de esa superficie al inventario de suelos afectados.

La gran variedad de procesos geomorfoldgicos y el manejo inadecuado del
agua afectan una gran diversidad ecoldgica en las regiones y subregiones
sujetas a déficit hidrico, a lo que se suma un creciente cambio climatico y
variabilidad. Partiendo de considerar los escenarios climaticos vigentes, la
situacion en Argentina es de alta vulnerabilidad dado que el clima es uno
de sus mas importantes activos fisicos del cual dependen las actividades

socio productivas.
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159.

160.

161.

162.

En ese contexto, se inscribe uno de los mayores desafios de la adaptacion
al cambio climatico en la Argentina, teniendo en cuenta que la degradacion
de la tierra en zonas aridas, semiaridas y subhumedas secas expuestas a
procesos de desertificacion alcanza al 75% del pais. En estas zonas se
ubica el 30% de la poblacién asi como aproximadamente el 50% de la
produccion agricola y ganadera. En esa perspectiva, el cambio climatico en
Argentina augura graves consecuencias con respecto a la seguridad

alimentaria a nivel nacional e internacional.

De este modo y en este contexto, la formulacidon del proyecto evaluado en
este Informe es pertinente y se engarza con la estrategia nacional de

enfrentar las consecuencias del cambio climatico.

En la zona de intervencion del proyecto se pueden identificar una serie de
causas de vulnerabilidad sobre las actividades humanas originadas en
eventos extremos climaticos y variabilidad o cambio de las condiciones

climaticas o hidroldgicas.

Los eventos con mayor impacto en el territorio, y que se veran agravados
como consecuencia del cambio climatico son: las tormentas
extraordinarias, las cuales producen dafos materiales por inundaciones y
erosion eolica que afectan la infraestructura, bienes muebles e inmuebles,
cultivos, ganado y suelos agricolas; y los intervalos considerables de
ausencia o exceso de precipitaciones que conducen a dafos en agricultura
y ganaderia por una combinacion de sequias e inundaciones en las zonas

rurales.

La consecuente incertidumbre en el plano productivo tiende a acentuar aun
mas la presion de los sistemas agricola-ganaderos sobre los recursos
naturales, conllevando asi a la sobreexplotacion, degradacion vy
contaminacién del medio rural. En esa perspectiva, los suelos de las
regiones semiaridas pampeanas, y especialmente aquellos que son
destinados a la agricultura, son los que se encuentran en situacion de
mayor vulnerabilidad frente al cambio climatico ya que, por su fragilidad
biofisica y por la intervencion de factores antropogénicos, son tierras que
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166.

muestran severos procesos de desertificacion y cuentan con bajos niveles

de resiliencia.

La degradacién de la tierra por razones climaticas y antropogénicas (uso
inadecuado de los recursos) en zonas aridas, semiaridas y subhumedas-
secas expuestas a procesos de desertificacion, conlleva graves problemas
socioeconomicos y empeora los indicadores de vulnerabilidad, tanto en el
plano ecoldgico, social y productivo. En estas tierras marginales se observa
un fuerte aumento de la migracidn desde las zonas rurales hacia las

principales ciudades.

El abandono de la tierra se traduce en la pérdida de la actividad econdmica
de miles de familias que no logran reinsertarse adecuadamente en el
sistema productivo. Por otro lado, la pérdida de oportunidades y de los
rendimientos productivos ejerce un aumento de la presion antropogénica
sobre el recurso suelo que se expresa en un incremento de la tasa de
deforestacion, la sobrecarga de tierras ganaderas y el manejo inadecuado
de la agricultura en territorios no aptos para la misma. Estos procesos
afectan la resiliencia de los ecosistemas, generando un alto grado de
vulnerabilidad ante el impacto del cambio climatico: erosidn edlica de los
suelos por fuertes vientos, erosion hidrica y compactacion de los suelos por
la concentracién de las lluvias, y baja o nula capacidad de respuesta ante

las sequias agricolas.

Todo ello deriva en la pérdida de oportunidades de desarrollo local, de
capitales, asi como al desarraigo y a la dependencia de la poblacion de las
medidas paliativas ofrecidas por el Estado. En definitiva, la degradacion de
la tierra, la desertificacion y el cambio climatico constituyen procesos
vinculados entre si, que afectan las condiciones ambientales en su
conjunto, la salud humana y los potenciales de desarrollo econdmico en

nuestro pais.

El proyecto del que se ocupa este Informe, entonces, responde a la
problematica del cambio climatico y la desertificacion y se articula con la
estrategia nacional de mitigar y adaptarse a los efectos de aquel cambio.
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169.

Los organismos publicos involucrados en su formulacién, como la SAyDS
y la OPDS, y en su ejecucion, como el INTA, la UNS, el Servicio
Meteorolégico Nacional (SMN), el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), etc., constituyen actores relevantes a
nivel pais para abordar la cuestién del cambio climatico y sus efectos, a la
par que por su actuacion a nivel local son factores claves para el

desenvolvimiento de un proyecto con las caracteristicas del aqui analizado.

Al mismo tiempo, el involucramiento de los gobiernos municipales de la
zona de intervencién del proyecto, como asi también de organizaciones de
la sociedad civil de ambito local contribuye a generar y fortalecer sinergias
que redundan en la consecucidn de los objetivos perseguidos por el

proyecto.

Las entrevistas mantenidas para la elaboracién de esta evaluacion
permiten sefialar que en opinion de los actores participantes de la ejecucion
del proyecto, el universo de agentes contactados y articulados al mismo

represento al conjunto socio-organizacional mas relevante de la zona.

Involucramiento de los actores

170.

171.

La cuestidon del involucramiento de los actores debe analizarse desde dos
opticas: por un lado, la de la participacion de los mismos en el proceso de
formulacion, y por el otro, la de la intervencion efectiva de tales actores en

el proceso de ejecucidn del proyecto.

La informacion relevada de diferentes fuentes da cuenta que en los inicios
del proceso de formulacién se llevaron a cabo —como se menciono
anteriormente- talleres participativos, en el marco de encuentros
organizados por la OPDS, centrados en la tematica de los procesos de
desertificacion que ocurrian en esos momentos en la Provincia de Buenos

Aires.
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173.

174.

Los dos talleres que se indicaron serian las instancias de participacion mas
amplia detectadas en esa etapa. Pero no las unicas, porque de acuerdo a
lo resefiado por algunos de los entrevistados, a lo largo del proceso de
formulacién, el equipo de la SAyDS mantuvo continuos contactos con
investigadores de organismos nacionales con actuacion en la zona de
intervencidon seleccionada (como el INTA o el CONICET), a la par que
también interactuaron con representantes de los gobiernos locales, a fin de
interiorizarlos de la idea proyecto que se estaba desarrollando, escuchar
sus propuestas y consensuar qué y como incorporar la vision de los actores

locales consultados.

Sin embargo, simultdneamente, otros entrevistados sefalaron que el
primer contacto que sus organizaciones tuvieron con el proyecto fue
cuando este ya estaba plenamente formulado y aprobado por la agencia
financiadora (si bien aun no habia comenzado su ejecucion efectiva). Estos
entrevistados dejaron asentado en reiteradas ocasiones que consideran
que de haber tomado contacto con el proyecto en una etapa mas temprana
de su formulacion, ellos hubieran impulsado algun perfil en particular o
hubieran discutido la orientacién de determinadas acciones que se habian
planificado.

Ante estas visiones encontradas, el analisis de lo efectivamente realizado
permite inferir que si bien el equipo de formulacion del proyecto tuvo una
idea mas o menos acabada de qué es lo que se queria realizar, dicha idea
fue ajustada y perfilada en su formato definitivo una vez que tomaron
contacto e intercambiaron pareceres con los profesionales de los
organismos actuantes en la zona de intervencion. En otras palabras, no fue
un disefio “a caja cerrada”, ni fue un disefio absolutamente participativo,
sino que se nutridé de uno y otro esquema de formulacion redundando en
un proyecto que, mas alla de esas visiones encontradas, permitid a los
distintos agentes locales —en particular, integrantes del sistema cientifico-
tecnolégico de actuacién local- articularse al proyecto, nutrirlo y, a la vez,

desarrollar sus propios intereses investigativos.
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La formulacién del proyecto, en definitiva, fue producto de un proceso
dialéctico entre intereses del equipo de formulacién stricto sensu, de los
cientificos y profesionales del sistema de ciencia y técnica con actuacion
local, y de las autoridades municipales que —segun manifestaron- brindaron
su apoyo inicial al proyecto (aunque en las entrevistas realizadas no queda
claro si ese apoyo fue algo mas que simbdlico, o si pudieron, en la
interaccion, perfilar algunas aristas del disefio proyectual).

En cuanto el proyecto fue formulado, aprobado y, finalmente, financiado
permitiendo su inicio concreto, se comienza su ejecucion, ahora si,
articulando —sin duda alguna- a las potencialidades de los actores locales.
Las actividades tendientes a la creacién del SIAT, a la constitucion de los
SEls, a la difusidn de informacion para concientizar y formar sobre el tema
de los efectos del cambio climatico, y a la generacion de una red de
intereses en comun que permita la perduracion de los productos
instaurados por el proyecto, fue un trabajo netamente de interaccién entre

el (reducido) equipo del proyecto con multiples y diferentes actores locales.

La informacién relevada a través de las entrevistas realizadas permite
afirmar, con total certeza, que la constitucion del mencionado SIAT vy el
desenvolvimiento de los SEls fueron dos nodos de aglutinacion vy
potenciacion de las capacidades que se desarrollaban localmente, mas alla
de si las mismas eran financiadas por Nacion, Provincia o Municipios. Un
ejemplo basta para sefalar exponer lo sefialado: el SEI de San German es
un desarrollo financiado por el proyecto en cuanto a la dotacion de
hardware investigativo al equipo del INTA interviniente, pero el
desenvolvimiento del mismo es integramente llevado adelante por el
mencionado equipo. Como expresé un entrevistado en relacidon a ese SEl,
las acciones investigativas se venian llevando adelante y apuntaban a
profundizar la direccion que finalmente tomaron, pero fue el aporte
financiero del proyecto que permitié adquirir el equipamiento necesario para
realizar mas plenamente esa investigacion, lo que apuntalé tal direccién y

permitié lograr resultados concretos.
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180.

De este modo, se observa que las capacidades locales (en ese caso, el
equipo de investigacién en Manejo y Conservacion de Suelos y Cultivos de
la EEA Bordenave) pueden expresar plenamente su potencial a partir del
apoyo material y financiero que les brinda el proyecto (aprovisionandolos
del equipo mencionado en las paginas precedentes).

Un caso similar es el de la conformacion del Sistema de Informacion y
Alerta Temprana. A fines de 2015 comienzan las primeras acciones del
proyecto, aun no dinamico plenamente dada la situacion que mas abajo se
mencionara, orientadas a conformar un sistema que permita generar
informacion y advertencias de problemas criticos del ambito agroclimatico.
El procedimiento consistié en interconectar, una a una, a las instituciones
que se desenvolvian en la zona, como el INTA, la UNS, y el CONICET,
fundamentalmente. Cada una de ellas tenia su propio plan de trabajo, que
en algunos casos se superponia (por ejemplo, algunos relevamientos
meteoroldgicos que realizaban técnicos del INTA eran paralelos a los que
efectuaban técnicos de uno de los Centros locales del CONICET). El
proyecto buscé complementar y potenciar todas esas capacidades
investigativas y operativas, en pos de generar las condiciones para
instaurar un sistema como el mencionado, que tuviera por finalidad brindar
informacion de calidad y a tiempo para la toma de decisiones productivas,
en pos de la sostenibilidad ambiental y econdémica de las empresas

agropecuarias que tomaban dichas decisiones.

De ese modo, el proyecto si bien propuso la conformacion del SIAT,
basicamente actué como articulador y catalizador de las capacidades
locales, generandose asi las condiciones apropiadas para la creacion del
Sistema con las organizaciones mencionadas anteriormente, mas la
incorporacion del SMN posteriormente (institucion que también actuaba en
la zona a través de sus estaciones de medicién asentadas en distintos

puntos de la zona de influencia del proyecto).
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Estos dos ejemplos bastan, entonces, para mostrar que el proyecto
funcioné como un nodo de aglutinamiento y potenciacion de las capacidad
instaladas en el medio local, al menos desde la perspectiva del sistema
cientifico-tecnoldgico ahi actuante.

Desde el angulo de los gobiernos municipales, lo relevado permite inferir
que la participacion local fue menos dinamica, mas reactiva que proactiva.
Las entrevistas realizadas brindan informacién que revelan que los
gobiernos locales “reciben” al proyecto y se pliegan a su andadura,
acompafnandolo mas o menos activamente, segun los casos, pero sin
evidenciar una proactividad tal que reoriente o amplie el campo de
actuacion proyectual.

Si bien los tres gobiernos municipales mostraron compromiso con el
proyecto, en el caso de Puan ese compromiso fue de menor intensidad (que
no significa desentendimiento, sino menor intensidad relativa), mientras
que los otros dos partidos las actividades que involucraban al Ejecutivo

comunal fueron mas dinamicas.

En cuanto a los agentes productivos locales, es decir, los productores
agropecuarios, las opiniones relevadas son disimiles. Un conjunto de
entrevistados aporta elementos para entrever que el proyecto no logré
captar la atencidn plena de esos sujetos, los cuales asistieron pasivamente
al desenvolvimiento de las actividades, si bien en el caso del
funcionamiento del SIAT hubo mayor interés, en tanto que usuarios de la
informacion generada y difundida. Pero por otro lado, otros entrevistados
sefalan que si hubo interés de los productores locales en el desarrollo de
las acciones del proyecto, y no solo en lo relativo al mencionado Sistema,
sino también en lo atinente a los SEls.

Nuevamente, la informacidon debe tamizarse y especificarse, puesto que
ambos conjuntos de informaciones son igualmente ciertos. Efectivamente,
hay una cantidad importante de productores entre los dos mil usuarios del
SIAT, que emplean la informacion generada para tomar sus decisiones

productivas. Pero también hay, segun remarcan distintos entrevistados,

77



186.

187.

188.

una mirada distante de los productores para con los desarrollos
investigativos ejecutados en el ambito de los SEls. Una situacion intermedia
puede ubicarse en la actividad desarrollada conjuntamente con la
Corporacion de Fomento del Valle Bonaerense del Rio Colorado (CORFO),
centrada en la difusion de la utilizacion de reservorios de agua para
horticultores de pequefia y mediana escala. En ese caso, las entrevistas
mostraron que hay un interés marcado tanto de los productores individuales

como de la Corporacion.

Un punto de conjuncion entre la gestion del proyecto y la participacion de
los agentes locales, publicos y privados, es uno de los mecanismos ideados
por el proyecto para el monitoreo y la evaluacion de sus acciones. De
acuerdo a lo relevado, dicho mecanismo incluyé la celebracion de
reuniones anuales en la zona de cada uno de los SEls instaurados por el
proyecto, donde participaban gestores, investigadores y los productores
relacionados. Alli se presentaban los avances alcanzados, la planificacidon

del afo siguiente y se analizaban los resultados expuestos.

Dentro de este aspecto de la evaluacion se destacan dos aristas que las
recomendaciones del FA mencionan como que deben abordarse; por un
lado, la de si el proyecto tomé en cuenta la perspectiva de los eventuales
agentes afectados por eventuales medidas que desarrolle, y por el otro, si
contempld la perspectiva de equidad de género tanto entre los beneficios

generados como en las potenciales externalidades negativas.

En relacion a lo primero debe sefialarse que no se ejecutaron acciones que
produjeran ningun tipo de afectacion negativa a productores de la zona de
intervencion. No obstante, en algunas entrevistas surgieron referencias a
que inicialmente, cuando comenzaron las acciones de difusion local de la
iniciativa, se genero un cierto descontento entre productores pecuarios, en
tanto que se sentian “acusados” por el proyecto de ser responsables del
deterioro ambiental local. Esta situacion fue rapidamente subsanada a
partir del trabajo del equipo de formulacion del proyecto que, conjuntamente
con los gobiernos locales y los profesionales del INTA, pudieron informar
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claramente sobre la orientacion del proyecto, de modo de diluir cualquier

malestar que pudiera perdurar entre los productores ganaderos.

En cuanto al segundo item, en otra seccion de este Informe se ahondara
detenidamente en el enfoque de género que adopto el proyecto, por lo cual
no se tocara en este apartado.

Gestion Financiera

190.

191.

192.

La gestion financiera de la donacion del FA al pais debié adecuarse al
marco operativo de la agencia donante, de la agencia de administracion (el
BIRF) y del Estado argentino, donde ademas de cumplimentar los circuitos
administrativos y contables de rigor, debia adaptarse a que el monto
asignado al proyecto fuese considerado por el Estado endeudamiento

externo, lo cual implica un tratamiento administrativo y contable especifico.

Para realizar la gestion del proyecto a nivel financiero y de las
adquisiciones, se contd con un equipo reducido, relativamente cambiante
en su composicion, y que fue ampliandose a medida que avanzo el ciclo de
ejecucion. Tal como sefalaron algunos entrevistados, hubiera sido
adecuado que el equipo de administracion hubiese sido contratado desde
el inicio del proyecto, aunque este hecho fue suplido en parte por dos
circunstancias: por un lado, porque varios de los profesionales contratados
para desempefiar las gestiones de administracion financiera o de
adquisiciones tenian experiencia en operar con financiamiento
internacional, y por el otro, porque (y esto es remarcado por diferentes
entrevistados) el BIRF brindo un fuerte apoyo a la gestiébn en estos
aspectos, dictando capacitaciones especificas y manifestando un solido

compromiso para que esa gestion alcance éxito.

Especificamente en el area de administracion financiera del proyecto, el
personal a cargo fue rotando a lo largo del periodo de ejecucion, si bien en
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general se tratd de profesionales con experiencia, o que facilitaba el
aprendizaje de los procesos particulares del area.

El desenvolvimiento de las tareas de dicha area fue apuntalado por el BIRF,
como se menciond, al tiempo que desde la estructura nacional debid
enfrentar algunos problemas para alcanzar mayor grado de fluidez en su
operacion. En particular, se sefiala que la concrecion de los pagos que
debian canalizarse encontrd en los requisitos burocraticos nacionales un
obstaculo importante, puesto que para liberarse tales pagos debe contarse
con la firma de tres funcionarios autorizantes. Esto no siempre era factible
de concretar rapidamente, lo cual ralentizaba toda la cadena del
procedimiento administrativo. Y a esto debe sumarsele que al operar con
el Banco de la Nacion Argentina, los mecanismos burocraticos propios de
dicha entidad bancaria daban lugar a mas demoras o interrupciones

operativas.

A lo largo del tiempo de ejecucion, esta area fue afianzandose en su
funcionamiento, logrando, por ejemplo, que el lapso de tramitacion de un
pago a proveedores no supere los veinte dias, lo cual es autoevaluado
como una buena performance, por parte de los propios gestores de esa

area.

Cierta ralentizacion operativa en la administracion financiera se debi6
también a —-como se desarrollara mas abajo- la reticencia de los
funcionarios politicos de autorizar pagos o tomar decisiones importantes en
momentos inmersos en procesos electorales, lo cual dificulta la ejecucidn

normal del proyecto.

A nivel del sistema de informaciones utilizado para la gestién, se observa
que apelan a los procedimientos usuales en el Estado argentino,
sobreponiéndose a los parametros operativos dispuestos por la agencia
administradora de la donacion. La planificacion operativa financiera anual
no aparejo mayores problemas a lo largo de la ejecucion del proyecto,
segun destacan los entrevistados, mas alla de los retrasos operativos no

atribuibles a los procedimientos de esta area.
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197. La ejecucion de los fondos, como bien destaca la evaluacion de medio
término, adquirié un ritmo acelerado cuando el proyecto pudo ponerse en
actividad efectiva, luego de la paralisis inicial, y asi concretar los objetivos
de ejecucidon financiera que se fijaron. Al momento de efectuarse este
analisis evaluativo, se informé que quedara un resto presupuestario que no
podra ejecutarse debido a que el proceso de tramitacion de las
adquisiciones para las cuales estaban destinados esos fondos seria mas
prolongado que el tiempo restante del periodo de prorroga con que opera
en la actualidad el proyecto.

AL 30/09/2019
Componente Asignado USS FA | Ejecutado USS FA | %
Reduccion de la Vulnerabilidad de las
Instituciones y la Comunidad 1.026.760 - 0,00%

Implementacién de Medidas de
Adaptacion en los Agroecosistemas
Productivos 2.290.702 - 0,00%

Aplicacidon del Enfoque Participativo a la
Gestion del Conocimiento y al Desarrollo
de las Capacidades Locales para la

Adaptacién al Cambio Climatico 140.000 - 0,00%

Desarrollo de una Estrategia de

Sustentabilidad 194.728 - 0,00%

Costo del Proyecto 198.010 = 0,00%

Sin asignar 110.000 - 0,00%

TOTAL 3.960.200 - 0,00%
AL 30/09/2019

Categoria de inversion Asignado USS FA Ejecutado USS FA

Bienes 1.970.000

Servicios de consultoria 950.000

Servicios de no consultoria 632.190

Capacitacién 210.000

Costos operativos 198.010

TOTAL 3.960.200

198. En relacion especifica al area de adquisiciones, el equipo que la integra
también fue incorporado con el proyecto ya en ejecucion, y del mismo modo
que el equipo del area de administracién financiera, fue cambiando su
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199.

200.

201.

202.

composiciéon a lo largo del tiempo, pero en general con profesionales con

experiencia en el tema.

La operatoria de esta area ha sido compleja dado que debid trabajar con
compras de muy diferente tipo, que requerian precisiones técnicas muy
especificas, lo cual ralentizaba los procesos de la adquisicién. Ademas,
dada la normativa vigente, la operatoria podria involucrar compulsa de
precios, licitacion publica nacional o licitacién publica internacional, en un

grado creciente de complejidad segun el monto de la compra involucrado.

Dado que el proyecto tomé la decision de procurar concentrar las compras
en proveedores locales del area de intervencion, esto provocd una
complejidad aun mayor en la operatoria, porque en caso de que hubiera
proveedores locales (cosa factible en los bienes de menor complejidad
tecnologica), no siempre esos proveedores estaban en condiciones de ser
adoptados como proveedores del Estado, en tanto que funcionaban
irregularmente desde la normativa impositiva. No obstante esto, la
autoevaluacion de los gestores de esta area es satisfactoria en cuanto a
que consideran que el proyecto sirvio para derramar recursos a la

economia local a través de compras realizadas en la zona.

Simultaneamente, y en particular en los ultimos meses de gestidn, la
operatoria de adquisiciones se vio afectada por las variaciones en los
precios de los bienes a adquirir y por la suba del tipo de cambio, lo cual
afectaba la disponibilidad y el precio de bienes importados (como ciertos
equipos de laboratorio, por ejemplo). Los proveedores no podian fijar un
precio dada esa variabilidad, lo cual impedia, a su vez, que el proyecto
pueda iniciar un proceso de compra, con lo cual la actividad del area se vio

afectada.

Otra cuestidn que afecto el desenvolvimiento del area fue que el sistema
administrativo de las adquisiciones imperante en el Estado Nacional fue

modificado en dos ocasiones a lo largo de los ultimos dos afios, con lo cual
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los procedimientos ejecutados por el proyecto debieron adecuarse a esos

cambios, ralentizandose asi la fluidez procedimental.

203. Aligual que en el area de administracion financiera, el BIRF mostro para el

204.

205.

206.

area de adquisiciones una muy buena predisposicién para acompanar el
proceso de gestidn, brindando capacitaciones especificas a los integrantes

del equipo responsable de canalizar las compras dispuestas en el proyecto.

Un aspecto relevante derivado de las adquisiciones es el de la transferencia
de los bienes adquiridos a las organizaciones participes del proyecto. Los
entrevistados relacionados con el tema manifestaron que ese
procedimiento es sumamente engorroso, largo, muy burocratico vy
especifico. Lamentablemente, no contaron con la asistencia del cuerpo
legal de la SAyDS, por lo cual el proyecto contraté a una gestoria que se
ocupa de encaminar el procedimiento para la transferencia en comodato de

esos bienes.

De acuerdo a lo relevado en las entrevistas, la gestion administrativa del
proyecto fue sometida a los controles rutinarios, tanto desde el BIRF como
desde el Estado argentino, habiendo recibido la aprobacion general de la
gestion en cada oportunidad, con solo unas pocas observaciones que,
segun refieren los gestores, fueron debidamente explicadas y subsanadas.

Para la realizacion de este informe se contd con la revision de los controles
efectuados desde la Auditoria General de la Nacion, donde se aprecia que
no se hicieron observaciones significativas al funcionamiento administrativo

del proyecto.

Supervisiéon y respaldo de la Institucion implementadora

207.

Esta arista de la mirada evaluadora sobre el proyecto de referencia de este
Informe requiere de indagar acerca de eficacia de los formuladores del
proyecto para prever y sopesar los riesgos a los que se enfrentaba la
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208.

intervencion, y de analizar el modo, la cuantia y la calidad en que la

institucion implementadora prest6 apoyo al proyecto y su equipo.

Comenzado por la primera cuestion, entonces, se debe hacer un recuento
de qué riesgos inventariaron los formuladores, de modo de poder focalizar
en ellos el analisis. De acuerdo al Marco de Resultados y Monitoreo del
proyecto, se observa que los riesgos contemplados en el momento de su
formulacién fueron varios y de diferentes tipos, que pueden sintetizarse y

agruparse de la siguiente manera:

e Riesgos de caracter institucional:

e Eventuales conflictos institucionales pueden impedir que el proyecto disponga

de los fondos suficientes para desenvolver sus actividades.

209.

e En las instituciones locales pueden ocurrir cambio de autoridades que,
a su vez, impliquen modificaciones en el listado de prioridades de

intervencion.

e Las instituciones participantes en un mismo grupo de actividades
pueden actuar descoordinadamente, dificultando la concrecion de los

objetivos de dichas actividades.

e Los tiempos de ejecucion de acciones dependientes de personal de las
instituciones articuladas al proyecto pueden ser mas lentos que los que

requieren el proyecto.

e Riesgos de caracter natural:

e L os procesos naturales involucrados en el desarrollo de las actividades
del proyecto (como la recuperacion de tierras degradadas, por ejemplo)
involucran tiempos mas prolongados que el ciclo de vida del proyecto.

e La degradacion ambiental puede agudizarse afectando la calidad de
vida y de produccion de la poblacién local, en una magnitud e intensidad

que deja fuera de escala a las acciones del proyecto.
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210.

211.

212.

e Riesgos de caracter idiosincrasico local:

e Los actores locales, en particular productores, pueden ser reacios a
adoptar nuevas pautas de comportamiento ambiental, aferrandose a
practicas tradicionales.

e La sociedad civil de la zona de intervencidn del proyecto puede ser poco
receptiva a la difusion y discusion de la problematica ambiental.

e Los productores locales, impulsados por el apremio de alcanzar
resultados economicos positivos, pueden apelar a practicas productivas
con sostenibilidad de corto plazo pero ambientalmente no sostenibles.

e Otros temas politicos, econdmicos o sociales acaparan la atencion de
la poblacion y resta capacidad de asimilacion de la discusion de la

tematica que propone el proyecto.

Inicialmente, se infiere que los formuladores efectuaron un paneo certero
de los inconvenientes que suelen afectar a este tipo de proyectos, esto es:
desarticulacion interinstitucional, desfasaje entre los tiempos naturales y los
tiempos proyectuales, y resistencia de la poblacion local.

Cuando en una misma linea de intervencion se combinan actividades
dependientes de diferentes instituciones, las cuales ademas compiten
“amigablemente” entre si por la captacidon de recursos, es altamente
probable que se generen discrepancias, ritmos diversos y paralisis
momentaneas en la ejecucion. Asimismo, cuando un proyecto intenta
intervenir en procesos naturales, los tiempos de ejecucion deben respetar
el ritmo de tales procesos, so riesgo de quedar desfasados,
imposibilitandose asi la verificacion de los resultados o, incluso, la
realizacion efectiva de las tareas pautadas. Por ultimo, cuando un proyecto
busca impactar a través de modificaciones en los habitos de usos de

recursos por parte de la poblacién local, es dable esperar resistencia de
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213.

214.

215.

216.

217.

parte de ésta, sea por el balance de costo-beneficio que realiza esa

poblacion, sea por inercia sociocultural.

El proyecto aqui analizado reunia la posibilidad de enfrentar los tres tipos
de riesgos resefados, y en tanto esto, los formuladores los contemplaron
explicitamente en su Marco de Resultados.

La indagacion realizada a través del analisis documental y, en particular,
por medio de entrevistas, mostroé que las distintas circunstancias adversas
que transité el proyecto se encuadraron todas (en mayor o en menor

medida) en alguno de los tres grandes grupos de riesgos antes listados.

A nivel institucional, se verificaron —segun se mencion0 paginas atras-
desinteligencias operativas entre la SAyDS y la OPDA al momento de
iniciarse la ejecucion. Del mismo modo, algunos de los entrevistados
sefalaron que sus organizaciones debieron adecuarse a la presencia y
actividad de otras que también interactuaban en el proyecto, en ocasiones
cediendo protagonismo, en otras compartiendo recursos, y en otras,

finalmente, sobreponiéndose a esas otras organizaciones.

Esas desinteligencias interinstitucionales, si bien trastocaron el
funcionamiento del proyecto en determinados momentos de su ciclo de
vida, igualmente pudieron ser administradas por los gestores, y asi fueron
adaptando la ejecucion a esos perfiles de comportamiento institucional.
Como un ejemplo del resultado alcanzado de ese manejo interinstitucional

debe mencionarse el logro de conformar el SIAT.

Desde la perspectiva natural, el proyecto contemplé acciones que
claramente estaban sujetas a la evolucion del ciclo natural, como son las
actividades de difusion de implantacion de pasturas. El proceso de
organizacion a nivel de los gobiernos locales, de difusion y seleccion de
productores, de adquisicion y distribucion de los insumos, todo eso
aparejaba un riesgo muy elevado de desacople temporal, impidiendo,

especificamente, efectuar la implantacion en el momento naturalmente
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218.

219.

220.

221.

adecuado. Sin embargo, el proyecto pudo administrar adecuadamente la

ejecucion de estas actividades y no se genero el mencionado desacople.

En cuanto a la idiosincrasia local, las previsiones de riesgos estaban bien
fundadas, porque el proyecto implicaba, en ultima instancia, impulsar un
cambio en el comportamiento productivo de los agentes locales, y eso
genera resistencias habitualmente. Pese, como se menciond, a una inicial
oposicion de los productores pecuarios (que sentian ser “culpados” del
deterioro ambiental regional), el proyecto logré que los productores locales
tomen en consideracién sus recomendaciones y valoren positivamente sus
productos (por ejemplo, el boletin emitido regularmente por el SIAT). Los
desarrollos implementados en los SEls son también valorados
positivamente por los productores interactuantes con ellos, pero para
evaluar el grado de difusion regional de tales desarrollos debera transcurrir

un tiempo mucho mayor al del ciclo de vida del proyecto.

En sintesis, entonces, en relacion a este primer aspecto de esta dimension
analitica, puede afirmarse que, efectivamente, los formuladores del
proyecto identificaron adecuadamente los riesgos que corrian, y luego,

durante la gestion, pudieron administrarlos correctamente.

En cuanto al tema del apoyo material y humano a la ejecucion del proyecto
por parte de la entidad ejecutora, lo relevado no permite efectuar una
afirmacion tajante, en tanto que lo recabado es excesivamente
heterogéneo. Varios entrevistados del equipo de conduccion del proyecto
sefalaron que la SAyDS prest6 intensa colaboracion para asentar las
bases de la ejecucién del proyecto, aportando personal capacitado,
recursos materiales y espacio fisico. Y al mismo tiempo, otros entrevistados
ponen en cuestidn eso, sosteniendo que el apoyo fue muy limitado, con
personal que colaboraba con el proyecto compartiendo su tiempo laboral
con sus tareas habituales, y con aportes materiales escasos.

Quizas deba perfilarse el analisis en funcion de la propia vida institucional
de la SAyDS (de Secretaria a Ministerio, y luego nuevamente a Secretaria
de Gobierno), todo lo cual cabalgd, ademas, en medio de un proceso de
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222.

223.

recambio partidario en la gestion del Ejecutivo Nacional. Eso, tal como se
mencionara posteriormente, constituye una coyuntura particular en la
Argentina, que tiende a trastocar el normal funcionamiento de la gestion

publica.

En tanto eso, entonces, puede considerarse que la SAyDS brindé un apoyo
acotado al proyecto, en funcion de sus capacidades realmente existentes
(no de las potencialmente posibles de implementar), y que sobre esa base,
los gestores del proyecto pudieron hacer frente a las diferentes
circunstancias, contratando personal especifico para determinadas tareas
puntuales o regulares, o bien apelando a la colaboracién informal del
personal de planta de la SAyDS para otras determinadas tareas.

Mencidn especial debe hacerse a que las tareas a realizarse en la zona del
proyecto, que podrian definirse como de coordinaciéon local de las
actividades, fueron rapida y eficazmente encausadas por el equipo de
gestion a través de la contratacion de personal especificamente abocado a
la ejecucidon sobre el terreno del proyecto. De ese modo, se supero la
limitante que impone la distancia espacial entre la zona de intervencion y la

sede portefia de la gestion central del proyecto.

Demora en el inicio e implementaciéon del Proyecto

224.

Como se sefialé paginas atras, en 2010 se firma el convenio de
colaboracion entre la SAyDS y la OPDS, a fin de institucionalizar el trabajo
conjunto para formular el proyecto aqui analizado. El proceso de
formulacién, presentacion ante la agencia financiadora, y aprobacion por
parte de esta insumid hasta septiembre de 2013. Ocho meses después, el
proyecto se declaro efectivo, pero no fue hasta marzo de 2015 cuando se
logra concretar el primer desembolso.
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225.

226.

Sin embargo, y pese al tiempo transcurrido, es recién a mediados de 2016
cuando la gestion del proyecto adquiere un ritmo de desenvolvimiento que

puede calificarse de normal.

Las razones que motivaron esa demora en el inicio de la implementacién

efectiva del proyecto devienen de distintas pero confluyentes razones:
Por un lado, los cambios internos originados en el organismo de ejecucion.
A fines de 2014 se produce un cambio de autoridades y tal como ocurre
habitualmente en la Administracion Publica del pais, la gestion se paraliza
hasta que las nuevas autoridades se afianzan en sus cargos y logran
entablar relaciones de confianza con los técnicos de planta, de modo que
el flujo regular de trabajo retome su ritmo.
Por otro lado, el afio 2015 fue eleccionario, y eso también conlleva directa
o indirectamente, a que la gestion publica se resienta: los funcionarios
politicos se abocan a la campanfia partidaria y dejan de lado la gestion, a
lo cual se suma que ante la eventualidad de perder el cargo, optan por no
canalizar procesos patrimoniales o financieros que pudieran aparejarle
dificultades administrativas o judiciales con la nueva administracion.
Encadenandose con lo anterior, el resultado eleccionario implicé un
cambio partidario en la gestion del Estado, por lo cual los nuevos
funcionarios, no solo debian realizar el mismo proceso de afianzamiento
en sus cargos antes mencionado, sino que ademas, en este caso puntual,
debian internalizar cual es la dinamica del Estado en la Argentina, pues
como sefalaron algunos entrevistados, esos funcionarios provenian de
organizaciones no gubernamentales, por lo cual no estaban entrenados
en la gestion publica. Esta combinacion (cambio de gestion partidaria y
desconocimiento del funcionamiento estatal) implic6 que el
desenvolvimiento de la entidad de implementacion (la hasta ese momento
SAyDS) quedara paralizado.
A esta particularidad del funcionamiento del Estado argentino se
sobrepone que la SAyDS pasa a tener grado de Ministerio con el cambio
de gestion de diciembre de 2015, con lo cual, los circuitos administrativos
internos se reconfiguran, ralentizando aun mas todo el proceso de

adecuacion mencionado.
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227.

228.

229.

230.

231.

A la par de los cambios internos vividos en la entidad implementadora, debe
consignarse que el circuito formal argentino de aprobacion de la donacion
recibida del FA insume diversos pasos y tiempos, en tanto que desde el
organismo central de coordinacion y control de la gestion del Ejecutivo, la
Jefatura de Gabinete de Ministros (JGM), se considera a dicha donacion
como “endeudamiento externo”, lo que implica un proceso administrativo y

de contralor especial, burocratico y lento.

Como sefalaron algunos entrevistados, el equipo del proyecto tratdé de
hacer entender a los funcionarios de la JGM que se trataba de una
donacion, que no implicaba endeudamiento ni costos emergentes para el
Estado Nacional, pero fracasaron en el intento. Esto, entonces, es un tema

no menor para entender la demora en el inicio de la ejecucion.

Otra cuestion coadyuvante al retraso en el comienzo de la ejecucion fue la
desinteligencia entre la SAyDS y la OPDS en cuanto a la administracion de
los fondos. Las limitantes administrativas para efectivizar la contratacion de
personal impedian que técnicos y profesionales pertenecientes a la OPDS
fuesen contratados por el proyecto, tal como pretendia dicha Oficina. Ante
estas diferencias de criterio, el trabajo mancomunado se vio resentido
institucionalmente, redundando, ademas de en la demora para conformar
el equipo del proyecto, en que la OPDS adoptd una actitud pasiva, solo de
acompafamiento a la gestidn del proyecto, sin participacion activa.

En los inicios de la ejecucion, el lento ritmo de la misma también obedecio
a que el personal de la SAyDS asignado a la gestion del proyecto debi6
realizar un aprendizaje sobre las pautas especificas de ejecucion segun las
normas del BIRF y del FA, lo cual sumado a las propias normativas del
Estado argentino conforman un entramado administrativo y financiero poco
fluido.

No obstante esto, y tal como sefala la evaluacion de medio término, el

equipo del proyecto experimentd una rapida curva de aprendizaje desde
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232.

233.

mediados de 2016, recuperando el tiempo perdido y comenzando la
ejecucion del proyecto, segun lo planificado, a un ritmo sostenido. La
finalizacion del mismo, pautada para fines de diciembre de 2018 fue
prorrogada hasta fines de septiembre de 2019.

A través de esa prérroga se busco generar las condiciones para realizar las
ultimas actividades pautadas. Sin embargo, ese lapso otorgado vuelve a
coincidir con un periodo eleccionario de recambio de gestion del Estado,
por lo cual los procedimientos en el Estado argentino reinician un proceso
de ralentizacion lo cual combinado con la propia naturaleza de los procesos
administrativos involucrados en la gestion del proyecto, dan lugar a una
ralentizacion general de las acciones. No obstante esto, el equipo del
proyecto esta trabajando intensamente para concretar las ultimas
adquisiciones y las ultimas actividades a campo planificadas, de modo de
que el cierre efectivo administrativo de la intervencidn encuentre a la casi
totalidad de las acciones concretadas y que el monto del presupuesto sin

ejecucion sea minimo.

En sintesis, entonces, el proyecto sufrid retrasos en los inicios de su
ejecucion, en gran medida consecuencia de la propia configuracion
operativa del Estado argentino, pero el equipo de gestidn logré recuperar
el ritmo de trabajo y concretar asi los resultados esperados que quedaron
pautados, luego de la reorganizacion de medio tiempo a la que se sometio

el proyecto, y que fue debidamente analizada en la evaluacion intermedia.

Perspectiva de género

234.

Los estudios de género disponibles para la zona identifican una tendencia
creciente de la participacion de las mujeres en la gestion de los campos,
especificamente en las actividades relacionadas a su administracion y la
toma de decisiones acerca de la organizacion productiva. Si bien esto no
se refleja en un igual tratamiento respecto a las gestiones directas sobre
las propiedades, independientemente del tratamiento legal igualitario. Esto
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236.

237.

constituye el aporte de un recambio generacional, asi como de
conocimientos y formacion que puede jugar un rol muy importante en el
proceso de transformacion hacia una actividad mas adaptada a las
condiciones ambientales y con ello, a la reduccién de la vulnerabilidad4.

Si bien el proyecto proponia la participacion inclusiva a lo largo de todo su
ciclo y actividades, la problematica de género no tuvo un plan especifico
que se gestionara desde el programa y los ejecutores a nivel provincial y
local no visualizaron esta problematica como un nudo central a resolver

para alcanzar los resultados esperados.

La propuesta inicial del proyecto planteaba la implementacion de ciertas
actividades con especial énfasis en la perspectiva de género como:
La creacibn de espacios participativos que aborden diferentes
necesidades, prioridades y preferencias con perspectiva de género vy,
puntualmente espacios particularmente dirigidos a mujeres con el fin de
genera estrategias de adaptacion desde dicha perspectiva.
El desarrollo de una estrategia de comunicacion y de gestion del
conocimiento con perspectiva de género para los enfoques locales de
adaptacion. En esta estrategia se plantean talleres de sensibilizacion y

enfoque de género en las estrategias de adaptacion por parte de la UNS®,

De las entrevistas realizadas a los actores clave se revel6 una situacion
muy diferente en el terreno, donde el sector productivo esta fuertemente
representado por hombres, tanto como productores individuales como a
nivel de las asociaciones. Se menciond la participacion de las mujeres en
un rol secundario, tanto en el desarrollo de actividades productivas como
en la toma de decisiones, claramente identificando el apoyo a los varones

de a cargo de la produccion y no tanto en un rol decisor (muy pocas

4 Evaluacion de iniciativas locales impulsadas en el sudoeste de la Provincia de Buenos Aires.
Enero 2019

SIncreasing Climate Resilience and Enhancing Sustainable Land Management in the Southwest
of the Buenos Aires ProvinceRequest for Project/Programme Funding from Adaptation Fund

3 Evaluacion de iniciativas locales impulsadas en el sudoeste de la Provincia de Buenos Aires.
Enero 2019
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239.

excepciones de trabajo con productoras fueron mencionadas). La situacion
encontrada a niveles institucionales, donde las técnicas y funcionarias
representaban una minoria, podria haber sido también propulsada desde
el proyecto y si bien hay contrapartes técnicas femeninas, las que fueron
entrevistadas, no han tenido capacitacion en género y no identifican

indicadores especificos ni estrategias de trabajo para favorecer la inclusion.

Si bien hubo presencia de mujeres, por ejemplo, en el concurso de dibujos
en las escuelas, el proyecto, no promovido de manera diferencial la
participacion de mujeres, no desarrollé estrategias que pudieran movilizar
a las mujeres del SOBA y capacitarlas ni actividades especificas enfocadas
a lograr un mayor involucramiento con espacios dirigidos especificamente
a grupos de mujeres, con algunas excepciones como la cooperativa

Floresta y la actividad en viveros.

En cuanto a la evaluacion y monitoreo, cabe mencionar que varios
indicadores (beneficiarios, participantes de capacitaciones) han sido
desagregados por sexo pero no existe un analisis de resultados sobre las
mujeres del area geografica focalizada.

5.4 EVALUACION DE LA CONTRIBUCION DE LOS LOGROS DEL
PROYECTO A LOS OBJETIVOS

Contribucion a la Meta del FA

240.

241.

Meta del FA: Asistir a los paises en desarrollo adheridos al Protocolo de

Kyoto, que son particularmente vulnerables a los efectos adversos del

cambio climatico para cubrir los costos de programas y proyecto de

adaptacion, e implementar medidas climaticas resilientes.

La Segunda Comunicacién Nacional sobre Cambio Climatico en Argentina
preveé, especialmente para el norte y centro del pais, un aumento de las
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temperaturas acompafiada por una estabilizacién del nivel medio de
precipitaciones, asi como un aumento de las temperaturas maximas y una
concentracion del régimen de precipitaciones, asi como un aumento de la
aridez y una agudizacion de los procesos de desertificacion que afectan a
la agricultura y un aumento de sequias de invierno, que afectan
especialmente a la ganaderia. Teniendo en cuenta que la Republica
Argentina ocupa mas del 80% de su territorio con actividades agricolas,
ganaderas y forestales®, la situacion Argentina es de alta vulnerabilidad ya
que el clima es uno de sus mas importantes activos fisicos del cual
dependen las actividades socio productivas. En Argentina se pueden
identificar una serie de causas de vulnerabilidad sobre las actividades
humanas originadas en eventos extremos, variabilidad o cambio de las
condiciones climaticas o hidro logicas. Los eventos con mayor impacto en
el territorio, y que se veran agravados como consecuencia del cambio
climatico son: 1) las tormentas extraordinarias, las cuales producen dafios
materiales por inundaciones y erosion edlica que afectan la infraestructura,
bienes muebles e inmuebles, cultivos, ganado y suelos agricolas; 2)
Intervalos considerables de ausencia o exceso de precipitaciones que
conducen a dafios en agricultura y ganaderia por una combinacion de

sequias e inundaciones en las zonas rurales.

En ese contexto, se inscribe uno de los mayores desafios de la adaptacion
al cambio climatico en la Argentina, teniendo en cuenta que las 278
millones de hectareas que componen el territorio continental nacional, 60
millones estan afectadas por distintos procesos o grados de desertificacion.
La desertificacion avanza a razén de 650.000 ha por afio. La magnitud de
las pérdidas econdmicas y sociales se evidencia si consideramos que las
tierras secas de Argentina producen el 50 % de la produccion agricola vy el
47 % de la ganaderia7. En esas tierras vive cerca del 30 % de la poblacion
nacional, que ve disminuir su calidad de vida por el avance de la

desertificacion. En esa perspectiva, el cambio climatico en Argentina

8 Resolucion 250/2003 Capitulo 4
7 https://www.argentina.gob.ar/noticias/se-actualiza-el-programa-nacional-que-lucha-contra-la-
desertificacion
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augura graves consecuencias con respecto a la seguridad alimentaria a
nivel nacional. En esa perspectiva, los suelos de las regiones semiaridas
pampeanas, y especialmente aquellos que son destinados a la agricultura,
son los que se encuentran en situacion de mayor vulnerabilidad frente al
cambio climatico ya que, por su fragilidad biofisica y por la intervencion de
factores antropogénicos, son tierras que muestran severos procesos de

desertificacion y cuentan con bajos niveles de resiliencia.

Con una superficie estimada de seis millones quinientas mil (6.500.000)
hectareas, el Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires, cuenta con
aproximadamente quinientos cincuenta mil (550.000) habitantes
representando el cuatro por ciento (4%) de la poblacion provincial. A su vez,
segun datos de la Direccion Provincial de Estadistica, la actividad
agropecuaria del sudoeste bonaerense integra una importante proporcion
(28%) del Producto Bruto Geografico8 de la Provincia de Buenos Aires, y
en ella se encuentra el 15% del rodeo bovino, siendo esencialmente una
zona ganadera con agricultura en tierras marginales altamente vulnerables
a la erosion edlica y a la sequia, donde el riesgo agricola crece de norte a
sur y de este a oeste9. Es de destacar que la poblacién del sudoeste
bonaerense es altamente dependiente de la actividad agricola-ganadera a
nivel de pequeia y mediana escala. La zona representa aproximadamente
el 12,25% del total de las explotaciones bonaerenses en el rango de 0-500
hectareas. A su vez, este estrato de pequenos y medianos productores
familiares de subsistencia corresponde al 62,5% de las explotaciones de la
zona (5000 EAPs), segun el ultimo Censo Nacional Agropecuario (2002).

El criterio de seleccion del area del proyecto consiste en cuatro aspectos
fundamentales: a) ocurrencia significativa de impactos negativos del
Cambio Climatico mencionados arriba, b) dimension significativa del
impacto para el desarrollo sostenible del pais, tratandose de un area de

8 El Producto Geografico Bruto (abreviado PGB) mide el valor de la produccion a precios de
mercado de la produccion de bienes y servicios finales, atribuible a factores de produccion
fisicamente ubicados en el pais. En Argentina se distingue PIB de PGB, siendo el PIB
entendido de la manera usual y el PGB como el equivalente pero aplicado a las provincias.
°h ttp://www.maa.gba.gov.ar/2010/dir_econo_rural/plan_des_sudoeste.php
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estratégica de produccion agropecuaria c) existencia de una combinacion
de los tres impactos principales (inundacion, sequia, desertificacion), d)
importante impacto sobre la poblacién local.

En el area de influencia del proyecto mas del 80% de las explotaciones son
de tenencia familiar, de las cuales la mayoria pertenece al estrato de los
pequefios productores con menos de 500 hectareas (Villarino: 61,15%,
Patagones 43,1%, Puan 64,5%)10. Este estrato es especialmente
vulnerable ante los impactos climaticos descriptos, ya que, tras cada evento
extremo (sequia-inundacién), enfrenta las futuras campanas con capitales
productivos familiares cada vez comprometidos11. Tanto es asi que la
region del sudoeste bonaerense ha dependido, a lo largo de la ultima
década, de las politicas publicas de apoyo a la produccion primaria, como
también de normativas que han intentado protegerla de las contingencias
climaticas, especificamente el caso de la Ley provincial 10.390 de
emergencia agropecuaria que establece exenciones, prérrogas y ayudas
publicas especificas a los productores afectados. Asi, en los ultimos afos
(1991-2010), la regidbn estuvo ininterrumpidamente declarada en
emergencia por sequia, con graves consecuencias para los productores y
sus familias, asi como para la infraestructura y los servicios publicos

locales.

En este sentido, el proyecto apunta a reducir la vulnerabilidad de los
sistemas agricola-ganaderos del Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires
ante los procesos de desertificacion potenciados por el cambio climatico a
través de medidas adaptativas relacionadas al manejo sostenible de tierra
y, de esta manera, aumentar la capacidad de respuesta (resiliencia) de los

agro-ecosistemas afectados.

Las medidas de adaptacion concretas promovidas por el proyecto
consistieron en la implementacion de practicas sostenibles y adaptadas de
captacion y uso eficiente del agua, manejo de cultivos y manejo del ganado

'0 Datos segun el Censo Nacional Agropecuario http://www.indec.gov.ar/default_cna2002
" http://www.inta.gov.ar/ascasubi/info/documentos/econ/secanopata.pdf
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y pasturas (Planes Municipales de Desarrollo de Pasturas y Pastizales
Naturales). A este fin, los pequefios y medianos productores se
involucraron en un proceso participativo para su disefio e implementacion,
fueron capacitados, sensibilizados y apoyados para la implementacion de
estas buenas practicas en sus propios sistemas productivos y asi reorientar

su produccion hacia alternativas viables en el futuro.

Se han implementado 12 practicas y tecnologias “climaticamente
inteligentes” en 11 SIEs, de los cuales 5 han mejorados y 6 han mantenido
la calidad de los agroecosistemas para resistir las condiciones impuestas
por la variabilidad climatica. Un total de 427 productores (374 hombres y 43
mujeres) han participado de la implementacién de los SEI, los Planes
Municipales de Desarrollo de Pasturas y Pastizales Naturales y los Planes
Forestales Municipales.

Otra medida de adaptacion concreta desarrollada en el marco del proyecto
fue el Plan Municipal de Forestacion de Villarino que, junto a Vialidad
Nacional y la Cooperativa Foresta Ltda12, que consistio en la plantacién de
cortinas forestales a lo largo de las rutas nacionales con el fin de reducir la
erosion edlica de los suelos. Ademas, esta Cooperativa, con el apoyo del
Proyecto, ha desarrollado la produccién de especies forestales nativas y
una planta de compostaje y sustratos en el Vivero Municipal, a fin de
continuar aportando a la lucha contra los procesos de desertificacion y

erosion del suelo en la zona.

Por su lado, también se realizaron iniciativas para aumentar la resiliencia
de las instituciones (capacidad de respuesta) mediante su fortalecimiento y
creacion de capacidades mediante capacitaciones y talleres de intercambio
de experiencias. El Proyecto tuvo un fuerte énfasis en la creacion de
politicas publicas y el involucramiento de los Consejos Deliberantes de los
Municipios, a partir de las medidas y practicas implementadas.

12 Cooperativa Foresta fue creada ad hoc en el marco del Programa de Inclusion Social del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién en convenio con el Municipio de Villarino.
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La implementacion de un programa de monitoreo participativo (con sus
respectivas capacitaciones) generd capacidades para controlar, corregir,
evaluar y difundir los resultados tanto en productores como a nivel
institucional y gubernamental, contribuyendo asi a la autonomia politica y

productiva de la region para su adaptacion.

La creacion de un Sistema de Informacion y Alerta temprana contribuy6 no
solamente a generar informacion y conocimiento, sino también en brindar
herramientas clave para la toma de decisiones tanto a nivel de los
gobiernos provincial y municipales (para la generacién de politicas
publicas) como para los productores a fin de prever y dar respuesta ante la

variabilidad climatica y eventos extremos.

Los principales desafios para la implementacion de estas medidas de
adaptacion fueron presentados por el contexto socio cultural del area de

implementacion:

Por un lado, los partidos de Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires,
especialmente aquellos situados en zonas secas y con mayor dispersion
rural de la poblacién, superan ampliamente la media provincial, exhibiendo
tasas de pobreza del 20-37%.De esta manera, la zona de intervencion se
sitia en el segundo lugar del ranking de pobreza de la Provincia,
inmediatamente después del Conurbano bonaerense, que a su vez es uno
de los lugares con mayores indices de pobreza del pais13, situacion
agravada por su alta vulnerabilidad ante los eventos climaticos extremos
que comprometen seriamente sus capitales productivos familiares. Este
contexto ha promovido un alto indice de emigracién hacia zonas urbanas,
dejando atras una poblacion altamente dependiente de las transferencias
familiares y/o del Estado, el desarraigo, dependencia de las medidas
paliativas del estado y pérdida de la cultura de trabajo, deterioro de la vida
social en el ambito rural, pérdida de conocimientos productivos y deterioro
de capital humano existente.

3 Mezza, Nadina; Ocaranza, Alejandro (2009): Mapa de Pobreza e indigencia de la Provincia
de Buenos Aires. Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
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Por otro lado, los beneficiarios forman parte de una comunidad con
tradiciones productivas muy arraigadas, con localismos muy acentuados y
con poca interrelacion entre el mundo productivo y el sistema de ciencia y
técnica (incluido el INTA) que se desenvuelve en la zona. De esta forma,
se encontraron ciertas reticencias a incorporar nuevas técnicas, practicas y

conceptos, especialmente de gente “fuera del campo”.

El enfoque participativo en la preparacion de los proyectos y en su
monitoreo, asi como las capacitaciones y actividades de difusion y
encuentros de intercambio de experiencias, sumados a un alto compromiso
de las instituciones y extensionistas, lograron superar estos desafios,
tender puentes y apropiarse de la problematica del cambio climatico y la
necesidad de implementar medidas sustentables adaptadas.

De acuerdo a lo explicado, la contribucion del Proyecto a la Meta de FA se
evalia como SATISTACTORIA.

Contribucion al Impacto del FA

257.

258.

Impacto del FA: Incrementar la resiliencia de comunidades, regiones y

paises al cambio y variabilidad climaticos.

Como se mencioné anteriormente, el Proyecto ha dedicado grandes
esfuerzos al fortalecimiento institucional y la creacion de capacidades,
apuntando a aumentar la capacidad de reaccion y la resiliencia a nivel
nacional, provincial y municipal. i) la Municipalidad de Puan ha fortalecido
su Vivero Municipal Bordenave, creado un area natural protegida municipal
y desarrollado su Plan Municipal de Desarrollo de Pasturas y Pastizales
Naturales; ii) el Municipio de Villarino ha creado su Agencia Ambiental, una
Reserva Natural Municipal, ha implementado, en conjunto con el Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacién y Vialidad Nacional, un plan piloto de
empleo verde para la implementacion de cortinas forestales en las rutas
nacionales y la produccion de compost y sustratos y también ha
desarrollado su Plan Municipal de Desarrollo de Pasturas y Pastizales
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Naturales; iii) la Municipalidad de Patagones ha desarrollado su Plan
Municipal de Desarrollo de Pasturas y Pastizales Naturales; iv) INTA ha
adherido al acuerdo del SIAT y se encuentra implementando varios
proyectos relacionados con sus propios fondos; v) el SMN también ha
adherido al SIAT vy realiza el mantenimiento de las estaciones
meteoroldgicas, el servidor y el procesamiento de datos para el desarrollo
de un indice de Sequia en el area de proyecto; vi) el CONITEC-CERZOS y
Universidad Nacional del Sur también forman parte del SIAT; vii) y CORFO
se ha comprometido formalmente en establecer un nuevo programa para
contribuir con el financiamiento de medidas de uso racional del agua por

parte de sus miembros.

Asimismo, un 83% de funcionarios publicos relevantes (intendentes, areas
de produccién, areas ambientales) han sido capacitados en el marco del
proyecto. Otras capacitaciones incluyeron planificacion participativa de
proyectos, incorporacion de consideraciones climaticas en actividades
productivas y sistemas de alerta temprana. Asimismo, cinco beneficiarios
participaron de talleres en Montevideo y 12 representantes de instituciones
nacionales, provinciales y municipales participaron de un curso de empleo
verde de la OIT. En total, a mayo de 2018, 2245 participantes fueron
capacitados, de los cuales 473 fueron mujeres.

El Sistema de Informacién y Alerta Temprana (SIAT) ha producido hasta el
momento 10 reportes trimestrales con informacion relevante riesgos vy
amenazas, informacién agro meteorolégica y recomendaciones para los
productores que han sido difundidas ampliamente, contribuyendo
significativamente a la toma de decisiones por parte de los productores,
pero también de las instituciones y gobiernos, aumentando su capacidad
de respuesta y su resiliencia. Durante una encuesta llevada a cabo entre
los destinatarios de dichos reportes, el 95% manifesté considerar las
recomendaciones sugeridas para la toma de decisiones en la actividad

productiva de sus campos.
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La implementacion de 12 practicas y tecnologias productivas adaptadas al
clima de forma participativa, incluyendo su monitoreo y evaluacion, asi
como las instancias de intercambio de experiencias y las actividades de
difusion han incrementado la resiliencia de productores, diversificando sus
opciones productivas y su capacidad de respuesta ante eventos climaticos
extremos. La posterior implementacion y escalamiento de dichas practicas
contribuira también a la resiliencia de los agro- ecosistemas del Sudoeste
de la Provincia de Buenos Aires.

De acuerdo a lo explicado, la contribucion del Proyecto al Impacto de FA
se evalua como SATISTACTORIA.

Contribucion al Objetivo del FA

262.

263.

Objetivo del FA: Reducir la vulnerabilidad e incrementar la capacidad
adaptativa para responder a los impactos del cambio climatico, incluyendo

la variabilidad climatica en niveles local y nacionales.

El Sistema de Informacion y Alerta Temprana ha contribuido
significativamente a la reduccion de la vulnerabilidad ante los impactos del
cambio climatico y variabilidad climatica en el SOBA. Por un lado, se ha
creado una fuerte alianza entre diferentes organismos e instituciones clave
relevantes (INTA, SMN, CONICET, UNS) altamente comprometida con la
investigacion y la generacion de informacion clave a partir de las estaciones
meteoroldgicas existentes y las incorporadas con el apoyo del Proyecto.
Por el otro lado, el SIAT emite boletines trimestrales destinados a
productores, funcionarios publicos e instituciones con informacion,
prondsticos y recomendaciones para la toma de decisiones en todos los
niveles, lo que permite a los beneficiarios adelantarse o prever los posibles
impactos y actuar en consecuencia. Estos productos no solo benefician a
los actores del proyecto sino a toda la region afectada por las sequias y la
desertificacion ya que se ha trabajado fuertemente en la diseminacion y

difusion de esta valiosa informacion. En este sentido, se ha realizado una
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encuesta de satisfaccion donde el 36% de los encuestados a clasificado los
boletines trimestrales como “muy buenos”, el 51% como “bueno” y el 95%
manifestd considerar las recomendaciones de los boletines en la toma de

decisiones para la actividad productiva en sus campos.

La adopcion de practicas y tecnologias sustentables y adaptadas por parte
de los productores, reduce significativamente su vulnerabilidad ante los
impactos del cambio climatico, pudiendo mantener sus actividades
productivas y economicas, reduciendo el riesgo de pérdidas y pudiendo
generar capitales de reinversion para la siguiente temporada. Los fondos
rotatorios han contribuido a reducir la vulnerabilidad econdmica de los
productores.Por su lado la implementacion de barreras forestales en las
rutas nacionales y los Planes Municipales de Forestacion contribuiran a
evitar la erosion del suelo, reduciendo su vulnerabilidad ante eventos

climaticos extremos (inundaciones y sequias).

A partir del apoyo del Proyecto, se han fortalecido dos viveros municipales.
El vivero Municipal de Villarino, ha incorporado la produccién de especies
nativas adaptadas con el fin de implementar cortinas forestales que
reduzcan la erosion edlica y también ha ampliado su planta de compostaje
y sustratos que serviran de insumos para la restauracién y mejoramiento

de los suelos degradados.

Asimismo, en el area de proyecto, se han implementado dos areas
naturales protegidas, una en el municipio de Puan y otra en Villarino. Si
bien los tiempos del proyecto resultan cortos para medir los impactos
concretos de las medidas y acciones implementadas, los estudios de
monitoreo realizados demuestran que de los 11 SIEs 5 han mejorados y 6
han mantenido la calidad de los agroecosistemas para resistir las
condiciones impuestas por la variabilidad climatica.

Se considera que en general el programa ha contribuido a lograr el objetivo
general definido. En gran parte de las iniciativas implementadas, tanto
desde lo productivo como desde la intervencion sobre la investigacion
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cientifica, se observan aspectos que han contribuido o pueden contribuir a
mejorar la calidad de vida de los beneficiarios o han brindado herramientas
para fortalecer la resiliencia socio-ecologica.

Los grados de avance de las iniciativas analizadas son variables, si bien
gran parte de ellos presentan indicadores finalizados o con un importante
avance. A pesar de lo anterior, en todos los casos se sefiala una importante
ejecucion del componente de capacitacion. Tanto en los informes
existentes, como en las entrevistas realizadas, los beneficiarios sefialan la
importancia de las jornadas de capacitacion, de los talleres, de los

intercambios de experiencia y del asesoramiento técnico recibido.

La capacitacion y asesoramiento técnico han generado un impacto muy
positivo en vistas al cumplimiento del objetivo del programa. Los
beneficiarios entrevistados reconocen la importancia de mejorar sus
técnicas de produccidén ya sea para incrementar la productividad de sus
establecimientos y para cuidar el medio ambiente.

Otro aspecto a destacar es que se han fortalecido los vinculos de los
productores con los organismos ejecutores, logrando una mayor
articulacion entre ellos lo que flexibiliza la ejecucion e incrementa la

apropiacion de los productores.

De acuerdo a lo explicado, la contribucion del Proyecto a los Objetivos de
FA se evalua como SATISTACTORIA.

Clasificacion General

En funcion de las calificaciones anteriores, la contribucién del Proyecto al

logro de la Meta, Impactos y Objetivos del FA se evalia como
SATISFACTORIA.
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5.5. ANALISIS DE LOS SISTEMAS DE M&E

Plan de Monitoreo y Evaluacién

271.

272.

273.

De acuerdo con el disefio del Proyecto, la metodologia de MyE “consiste
en una combinacién entre actividades de seguimiento y control llevadas a
cabo por personal de la Unidad Ejecutora del Proyecto y la realizacion de
talleres participativos con los diversos actores del proyecto”. En este marco,
las actividades referentes a la recoleccion de datos del Proyecto sera
responsabilidad del Responsable de Monitoreo y Evaluacion, mientras que
la UEP se encargara de compilar dichos datos y reportarlos, a través del
Coordinador Técnico Operativo, a la Direccion Nacional, asi como a la
Agencia de Implementacion.

El Plan de Monitoreo comprende 2 niveles, a nivel de Gestion del Proyecto
(centralizada) y a nivel de Gestion de Subproyectos (descentralizada), los
cuales se retroalimentan. Respecto del primero, se realizara el monitoreo y
evaluacion tanto a nivel de la ejecucion fisica, en funcion a la Matriz de
Resultados del Documento de Proyecto y los Planes Operativos Anuales,
como financiera. Por su parte, a nivel de Gestion de Subproyectos,
considerando a estos como Sitios Especificos de Intervencion (SEls),
Sistema de Informacion y Alerta Temprana (SIAT), e Instrumentos de
Politicas, se prevé promover un proceso de planificacion de cada caso, con
una especificacién de actividades, resultados esperados e indicadores, y
un reporte periddico de los mismos.

El plan de monitoreo contemplé desde su disefio, un completo y periddico
conjunto de reportes: Reporte de Avance Mensual de Actividades; Reporte
de Avance Trimestral de Resultados e Indicadores, incluyendo
Adquisiciones y Aportes de Contrapartes; visitas trimestrales del
Responsable de Monitoreo y Evaluacion y de personal técnico de la UEP a
los Subprogramas; y Talleres Semestrales y/o Anuales de Intercambio de
Experiencias y Monitoreo y Evaluacion de los mismos. En su disefio

original, el Plan de Monitoreo entonces no soélo apunté a relevar los
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procesos e impactos del Proyecto sino a involucrar a los actores y fortalecer

el apoderamiento de las actividades por los mismos.

En funcién a lo anteriormente explicado, la calificacién sobre el diseno del
Plan de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto, es: SATISFACTORIO

Implementacién

274.

275.

276.

La mayor complejidad de la planificacion y el monitoreo radicé en la
diversidad de intervenciones, instituciones y actores involucrados. Para
ello, en lo respectivo a la planificacion y formulacion de los SEl,
originalmente se diseAd una planilla modelo para que todas las
intervenciones presenten la misma informacion desde su inicio y se explico
la metodologia a través de un taller realizado con las instituciones
coordinadoras de los SEI en septiembre de 2015. En dicho taller se
relevaron las demandas de las intervenciones, y ante la diversidad y
solapamiento de las mismas, de la UEP se abogo por el ordenamiento y la
racionalidad técnica y econdmica de dichas demandas, de manera de hacer
mas eficiente la utilizacion de los recursos del Proyecto. Para ello, la UEP
solicitd una formulacion homogénea de los SEl que exprese claramente,
objetivos, actividades, resultados, un cronograma de ejecucion, y un

presupuesto acorde al plazo de ejecucion del proyecto.

Dado el tiempo que llevd el proceso de planificacion y aprobacion de los
SEls, y la implementacion del plan de adquisiciones del equipamiento
demandado en el marco de los mismos, el monitoreo de los SEls, comenz6
efectivamente a partir del afio 2017. No obstante lo anterior, durante el
2016, el equipo de monitoreo de la UEP acompanio a los SEls en el disefio
de los mismos y planificacion de las adquisiciones.

La metodologia de monitoreo, se plante6 separadamente de acuerdo a las
principales actividades del Proyecto, a saber, SIAT (componente 1), SEIs y
plantes forestales y forrajeros (componente 2). Respecto del SIAT se
establecio una dinamica de reportes trimestrales, comunicados a través de

reuniones plenarias, posteriormente publicados y distribuidos. En forma
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paralela, se realizaron encuestas de satisfaccibn de los usuarios
destinatarios del servicio: productores, técnicos, académicos e

instituciones.

Respecto de los SEls, y de acuerdo al diseid original del Proyecto, se
propuso un esquema de reporting muy ambicioso que no resulté efectivo
desde el comienzo mismo de la implementacion, dado que los avances
eran exiguos en periodos trimestrales e incluso semestrales y la
informacion a completar para completar dichos reportes era detallada.
Dadas estas dificultades, se implement6 una nueva metodologia de
monitoreo, basada en dos misiones o visitas formales por afio a cada SEI
por parte de funcionarios del Banco y del equipo de la UEP, y al
acompafnamiento periddico del equipo del proyecto y de técnicos basados
en territorio que en forma mensual realizaban visitas presenciales con el fin
de hacer el seguimiento de las adquisiciones y de la correcta utilizacion del
equipamiento adquirido.

En forma complementaria, se adoptd un proceso participativo de monitoreo
a través de reuniones anuales, con los integrantes de los SEls, de
intercambio de experiencias y gestion del conocimiento. La primera de
estas reuniones se realizé en diciembre de 2016, pero dado que los SEls
no registraban avances por aquel entonces, el Proyecto presentd los
lineamientos y planificacion generales de la intervencion, y cada SEI| tuvo
la oportunidad de exponer sobre el estado del proceso de formulacion.
Posteriormente se realizaron reuniones en los meses de diciembre de 2017
y 2018, dichos eventos contaron con una agenda de expositores, y un
temario establecido ah hoc por la UEP (Anexo IV: agendas de actividades
de los Talleres Anuales de los SEI). Estos eventos anuales participativos,
se convirtieron en el informe de cierre anual por excelencia, dado que
permitieron un balance objetivo de la implementacion y simultaneamente el

cumplimiento de los requisitos de monitoreo del Banco y del FA.

En resumen, el monitoreo implicé una metodologia no estructurada de

seguimiento de los SEls, con visitas formales e informales y un proceso
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280.

281.

participativo a través de reuniones anuales, que ademas de proveer
insumos para el monitoreo del proyecto, generaron empatia,
involucramiento, entre los miembros de los SEI, dado sus integrantes
pudieron dimensionar el alcance global del Proyecto, mas alla de su propia

micro intervencién de la que son participes.

De acuerdo a la EMT “la UEP ha implementado un sistema para
estandarizar los procedimientos de planificacion de los SEI y el trabajo en
campo, a través de la aplicacién de un formulario que cubre la gestion,
salvaguardas ambientales, indicadores, cronogramas e informacion
relacionada con adquisiciones. Ademas de facilitar el dialogo entre los
beneficiarios y las contrapartes locales, el formulario ha facilitado los
procedimientos relacionados de analisis, intercambio, ajuste y evaluacion
de la UEP / MAyDS y el Banco Mundial. El procedimiento de planificacion
sistematizada también ha proporcionado un conjunto importante de
lecciones aprendidas reunidas y analizadas por la UEP y compartidas con
las partes interesadas a través de talleres sobre planificacion de proyectos;
todas las contribuciones al desarrollo de capacidades a nivel local”.

Respecto de la documentacién de todo el proceso de cada uno de los SEls,
con miras al cierre del Proyecto, la UEP realiz6 en el mes de junio una
recorrida por cada uno de ellos, a los efectos de solicitar la realizacion de
un informe que contemple un relato temporal de las acciones llevadas a
cabo, sus principales hitos e indicadores, tomando como base el
documento oportunamente formulado (Anexo lll: Informe de cierre de los

Sitios Especificos de Intervencion).

En funcién a lo anteriormente explicado, la calificacion sobre Ila

implementacién del Plan de Monitoreo y Evaluaciéon del Proyecto es:
SATISFACTORIO
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Presupuesto

282.

De acuerdo a las entrevistas realizadas, y tomando en cuenta lo establecido
en la documentaciéon del Proyecto en relacion a los alcances del sistema
de MyE, se concluye que los recursos humanos asignados para un piloto
integral e innovador de las caracteristicas este Proyecto no fueron
suficientes para implementar un ambicioso sistema de monitoreo y
evaluacion del proyecto, que contemple las actividades de recoleccion de
informacion en campo hasta el cumplimiento de los requerimientos de las
principales partes del proyecto (GOA, BIRF y FA), con diferentes reglas y
metodologias. En este contexto, y con un esfuerzo considerable, la UEP
fue capaz de administrar las tensiones entre los demandantes de
informacion, poniendo como prioridad el asesoramiento y la promocion en
el terreno de los resultados de Proyecto, con especial atencién a sus
beneficiarios directos.

En funcion a lo anteriormente explicado, la calificacién sobre asignacion

presupuestaria para la implementacion de un adecuado Plan de Monitoreo
y Evaluacion del Proyecto, es: MODERADAMENTE SATISFACTORIO

Indicadores

Resultados intermedios

COMPONENTE 1: LA REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD DE LAS
INSTITUCIONES Y LA COMUNIDAD

Resultado Intermedio: Desarrollo de las capacidades de respuesta y
prevencion tanto en las instituciones como en las comunidades,
para reducir la degradacion del suelo y la desertificacion, y reducir
las vulnerabilidades locales del sector agricola al cambio y

variabilidad climaticos.
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283.

Indicador de resultado Intermedio, subcomponente 1.1. Creacién de

Herramientas Institucionales para la Adaptacion al Cambio Climatico

El indicador original “% de los beneficiarios identificados con servicios
agricolas mas adaptados al cambio climatico (separado por género)” fue
modificado durante la EMT por el que se expone en el cuadro a
continuacion, debido a que se propuso acotar el indicador al concretar
"servicios agricolas mas resistentes al clima" a la informacion producida por
el SIAT. Dicho indicador se midié a través de encuestas electronicas

realizadas a los usuarios del SIAT.

% de beneficiarios satisfechos con la informacién relacionada con el
clima y las recomendaciones generadas por el SIAT
Linea de Anterior Actual Meta
Base
Valor 0.00 83.00 87.00 75.00
Fecha 22-Jul-2013 | 03-Dic-2018 | 30-May-2019 | 30-Sep-2019

> Producto 1.1.1: Programa de fortalecimiento de la capacidad
institucional destinado a funcionarios publicos locales

Indicador del producto 1.1.1

Empleados publicos locales seleccionados capacitados

Linea de Anterior Actual Meta
Base
Valor 0.00 12 12 12
Fecha 22-Jul-2013 | 03-Dic-2018 | 30-May-2019 | 30-Sep-2019

284.

El total aplicable de 12 empleados corresponde a los 3 alcaldes y 3
secretarios de produccion, el jefe del vivero municipal de arboles en Puan
y en Villarino, el asistente de produccion y director de medio ambiente en
Villarino, y el director y asistente de produccion en Patagones. Actualmente,
9 de ellos son hombres y 3 mujeres. No se ha establecido una meta de
género para este indicador, pero el resultado es monitoreado por género.
El resultado actual de género es que 3 de los 10 empleados publicos
capacitados son mujeres (25% de los funcionarios capacitados), el 100%
de las mujeres objetivo.
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285.

286.

287.

» Producto 1.1.2: Informacién sobre Sistemas de Alerta temprana
(SIAT) sobre Cambio Climatico y Desertificacion desarrollado y
ejecutado a través de cooperacion interinstitucional

Indicador del producto 1.1.2: SIAT desarrollado/en servicio por
medio de la cooperacidn interinstitucional

El Producto 1.1.2 y su correspondiente indicador fue dado de baja durante
la EMT, debido a que la implementacion del SIAT se encuentra reflejada en
el indicar de ODP del proyecto desde fines del afio 2006, momento desde

el que se encuentra operativo.

> Producto 1.1.3: Observatorio de Consulta en relacion con las
Politicas Publicas sobre Cambio Climatico y Desertificaciéon en
funcionamiento

Indicador del producto 1.1.3: Participacion activa de al menos las
instituciones clave del Observatorio AF

El Producto 1.1.3 y su correspondiente indicador fue dado de baja durante
la EMT. Dentro del marco del Proyecto, se ha promovido la consolidacion
del SIAT a través de un acuerdo multiinstitucional que incluye a muchas de
las instituciones clave para conformar y operar el Observatorio. El SIAT
representa arreglos institucionales que permiten el suministro de
informacion técnicamente solida para la toma de decisiones para disminuir
la vulnerabilidad a la variabilidad climatica y el cambio y aborda las causas
de la degradacion de la tierra y la desertificacion, con base en datos y
analisis cientificamente solidos. La consultoria que analizé la configuracion
operativa Optima tanto del SIAT como del Observatorio, concluy6 que las
instituciones locales relevantes no presentan el interés / compromiso
necesario para que el Proyecto participe en el establecimiento del
Observatorio. En general, el proyecto tiene muchos frentes de trabajo
exigentes; por lo que se considera necesario concentrar los limitados
recursos y esfuerzos del Proyecto en consolidar los arreglos institucionales

del SIAT para asegurar su sostenibilidad, en lugar de expandir la
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288.

interaccion y las actividades multiinstitucionales a otra iniciativa similar con

baja demanda por parte de los actores clave.

Subcomponente 1.2. Promocion de Enfoques Socio-culturales
inteligentes desde el punto de vista climatico para el manejo de la
tierra

Indicador de resultado Intermedio: % de personas consultadas que
informan sobre modificacion (s) en sus practicas relacionadas con
el proyecto

Este indicador fue eliminado durante la EMT, debido a que su alcance no
era realista, ya que tenia como objetivo medir los cambios en las practicas
de las personas consultadas, tomando como el universo aplicable de
aproximadamente 80.000 habitantes de los municipios de Patagones, Puan
y Villarino.

> Producto 1.2.1: Programa de Capacitacién para actores locales,
incluyendo especificamente a lideres formadores de opinion

Indicador del producto 1.2.1

Cantidad de dias de capacitacion suministrados a los beneficiarios

Linea de Anterior Actual Meta
Base
Valor 0.00 103.00 118.00 64.00
Fecha 22-Jul-2013 | 03-Dic-2018 | 30-May-2019 | 30-Sep-2019

289. El resultado refleja los dias acumulativos de capacitacion impartidos en

varios temas relacionados con el proyecto por la UIP o en estrecha
colaboracion / con el apoyo financiero del proyecto, p. sobre planificacion
participativa de proyectos, incorporacion de consideraciones climaticas en
actividades productivas y sistemas de alerta temprana. El total de dias de
capacitacién consta de 6 organizados en 2015, 14 para junio de 2016, 45
entre julio de 2016 y diciembre de 2017 38 hasta el 3 de diciembre de 2018
y 15 desde el 10 de diciembre de 2018 hasta el 30 de mayo de 2019.
Algunos beneficiarios del proyecto pudieron participar en 5 dias de
capacitacion brindada en Montevideo a través de la colaboracion
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290.

internacional en noviembre de 2017. También 12 representantes
institucionales de gobiernos nacionales, provinciales y locales participaron
en el Curso de Empleo Verde de la OIT durante octubre y noviembre de
2018 (12 dias). Segun PAD, el indicador no tiene una meta especifica de
género, pero la capacitacion debia ser monitoreada por género. Al menos
hasta ahora, la informacion completa sobre el numero y el género de los
participantes no esta disponible. El total de participantes en los dias de
capacitacion informados desde julio de 2016 es de 2,245 (numero al 30 de
mayo de 2018). El total de participantes femeninas desde julio de 2016 es
de 473.

> Producto 1.2.2: Programa de capacitacion para docentes de
educacion ambiental especificamente disefiado para la zona

Indicador del producto 1.2.2: Numero de instituciones de
capacitacion de docentes dentro del Sudoeste de Buenos Aires
que cooperan con el Proyecto y que ofrecen capacitacion
relacionada.

El Producto 1.2.2 y su correspondiente indicador fue dado de baja durante
la EMT, debido a que el logro del mismo excede el plazo del proyecto, dado
el tiempo que insume el procedimiento burocratico para introducir
oficialmente nuevos contenidos en los programas de capacitacion docente
desarrollados por comisiones coordinadas por el Ministerio de Educacion

provincial.

COMPONENTE 2: IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE ADAPTACION EN
LOS AGROECOSISTEMAS PRODUCTIVOS

291.

Resultado Intermedio: Medidas concretas de adaptacién para
mejorar la capacidad de adaptacion al cambio climatico y la
sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos definidos y
seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacion con
organizaciones asociadas

Indicador: Numero de beneficiarios que han adoptado tecnologia
agricola mejorada promovida por el Proyecto.

Durante la EMT se decidio trasladar este indicador al ODP del Proyecto
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> Producto 2.1: Programa de intervenciones en Areas Geograficas
de Intervenciéon (AGls), predefinidas en forma participativa,

conforme a criterios biofisicos,
ofreciendo un menu de opciones relacionadas con la gestion
los recursos hidricos, cosechas, ganado y tierras de pastoreo

Indicador de producto 2.1.1

econOmicos Yy sociales,

de

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)

identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en

marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de

Intervencion AGls

el

Linea de Base Anterior Actual Meta
Valor 0.00 13.00 14.00 12.00
Fecha 22-Jul-2013 03-Dic-2018 30-May-2019 30-Sep-2019

292. El proyecto ha identificado un total de 41 tecnologias de adaptacion /

gestion sostenible de la tierra. El resultado actual refleja 14 de ellos que se

estan implementando en el campo: 1) Aflojamiento de la capa superior del

suelo y profundizacion del perfil del suelo mediante el uso de paratill; 2)

plantacidén de pastos perennes para fortalecer la ganaderia; 3) inclusién de

leguminosas anuales en el manejo de la ganaderia; 4) riego por goteo; 5)

planificacion e implementacion de la rotacion de cultivos; 6) manejo

biolégico de plagas mediante el cultivo en franjas; 7) mapeo del suelo; 8)

ordenacion y ordenacién del territorio; 9) cultivos intercalados de

leguminosas y pastos perennes para forraje; 10) cultivos intercalados

asociados;

11) produccién de sustratos mediante compostaje; 12)

mejoramiento de plantas nativas; 13) simulacion y evaluacion de los efectos

de la sequia; y 14) remediacion del suelo salino.

COMPONENTE 3: LA APLICACION DEL ENFOQUE PARTICIPATIVO A LA
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y AL DESARROLLO DE LAS
CAPACIDADES LOCALES PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

¢ Resultado Intermedio: Conocimiento local mejorado y capacidad de

adaptacioén y respuesta, desarrollado de un modo participativo

¢ Indicador de resultado intermedio
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293. Elindicador original “Numero de articulos/programas en los medios locales
e iniciativas politicas en tres Consejos Municipales de los distritos de
intervencién directa” fue modificado durante la EMT por el que se expone
en el cuadro a continuacion, con el objetivo de una medicion mas clara y
también porque en el Componente 4, se miden resultados relacionados al

marco de politicas publicas.

Numero de articulos/programas en los medios locales

Linea de Base Anterior Actual Meta
Valor 0.00 294.00 342.00 22.00
Fecha 22-Jul-2013 03-Dic-2018 30-May-2019 | 30-Sep-2019

294. El resultado total de 342 articulos / programas relacionados en los medios
locales, monitoreados el 30 de mayo de 2019.

» Producto 3.1: Consultas combinadas, coordinacion,
capacitacion, y el intercambio de conocimiento a nivel local en los
tres distritos de intervencién directa del Proyecto para desarrollar
y validad propuestas de intervencién y planes de trabajo

Indicador de producto 3.1

295. El indicador original “Los talleres y otros eventos de Gestion del
Conocimiento alcanzan sus objetivos en términos de participacion de los
diferentes grupos de partes interesadas” fue modificado durante la EMT por
el que se expone en el cuadro a continuacién, con el objetivo de una
medicion mas clara. La “amplia participacion” de beneficiarios, hace
referencia a representantes de al menos 3 grupos de involucrados.

Eventos de gestion del conocimiento con amplia representacion de
involucrados del proyecto

Linea de Base Anterior Actual Meta
Valor 0.00 3.00 8.00 8.00
Fecha 22-Jul-2013 03-Dec-2018 30-May-2019 30-Sep-2019

296. El equipo del proyecto informa que los eventos de gestion del conocimiento
incluyeron una amplia participacién de los interesados (gobiernos locales e
instituciones técnicas, ministerios / entidades nacionales y provinciales,
productores, instituciones educativas, organizaciones internacionales y
medios locales). Mas alla de 2 talleres organizados en septiembre de 2015
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297.

sobre los indicadores del proyecto y la formulacion de las propuestas del
SEI con enfoque en objetivos, resultados e indicadores, 3 talleres donde se
organizaron para evaluar el avance del proyecto hasta la fecha en
diciembre de 2016, 2017 y 2018. Estos talleres se centraron en monitorear
los avances en los SEI y los planes municipales, incluida la presentacidn
de informes de indicadores para cada uno, asi como el intercambio de
experiencias y lecciones aprendidas, incluidos el SIAT. Se desarrollaron 2
talleres mas conjuntamente con el Banco Mundial para difundir buenas
practicas, uno con respecto a los resultados y las lecciones aprendidas, y
el otro con respecto a los empleos verdes. Ademas, se ha desarrollado un
taller conjuntamente con Servicio Meteorol6gico Nacional en relacién con
el indice de Sequia y la Gestién de la Sequia. Por ultimo, el Equipo del
Proyecto ha sido invitado y participado en diferentes Talleres donde se

presentaron resultados, lecciones aprendidas del Proyecto

En este sentido y a modo de conclusion, se pudo comprobar que el equipo
del proyecto ha invertido mucho trabajo en actividades de comunicacion y
de gestion del conocimiento, que le ha permitido tener visibilidad en los
medios locales.

Producto 3.2: Fortalecimiento de la capacidad para el desarrollo de
indicadores y planes de medicion, sistemas de mejora continua,
capacitacion de grupos de aplicacion locales e intercambio de
conocimiento mutuo en términos de las actividades propuestas entre y mas
alla de las regiones

Indicador del Producto 3.2

298.

El indicador original “% beneficiarios objetivo que han participado en
capacitacién relacionada y llevan a cabo sus propias actividades de
Monitoreo y Evaluacion, y mejora continua relacionada con las medidas que
han adoptado a través de la participacion en el Proyecto (desagregado por
género)” fue modificado durante la EMT por el que se expone en el cuadro

a continuacion. El indicador modificado hace referencia a las instituciones
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y no a los productores como en su formulacion original, por lo tanto, también

queda descarta la desagregacion por género.

Instituciones responsables a nivel local que llevan a cabo actividades de M&E
como parte integral de la implementacion de los SEls (%)

Linea de Base Anterior Actual Meta
Valor 0 80.00 80.00 70.00
Fecha 22-Jul-2013 03-Dic-2018 30-May-2019 30-Sep-2019

299. Todas las instituciones responsables a nivel local y los productores
participantes involucrados en los SEl y los planes municipales han recibido
capacitacion sobre los indicadores del proyecto y las técnicas de monitoreo
y evaluacién (M&E) que se aplican en todas las actividades del proyecto.
Las instituciones responsables a nivel local llevaron a cabo actividades de
M&E como parte integral de la implementacion de las actividades piloto en
los SEI.

Componente 4: El Desarrollo de una Estrategia de Sustentabilidad

e Resultado Intermedio: Capacidad institucional y técnica mejorada a
nivel local, provincial y nacional para llevar a cabo, aumentar y
replicar los resultados del Proyecto

¢ Indicador de resultado intermedio

Numero de compromisos institucionales asumidos para la continuidad y
sustentabilidad de los resultados del Proyecto por sector y actividad

Linea de Base Anterior Actual Meta
Valor 0.00 16.00 17.00 7.00
Fecha 22-Jul-2013 03-Dic-2018 30-May-2019 30-Sep-2019

300. El resultado refleja los siguientes 17 compromisos institucionales: SMN,
INTA, CERZOS-CONICET y UNS que participan en el IEWS (4); una
ordenanza municipal sobre un Plan municipal sobre produccion sostenible
de forraje firmado y operativo en los municipios de Puan, Villarino y
Patagones (3); el Ministerio de Desarrollo Social nacional, la Direccidn
Nacional de Vialidad y la Municipalidad de Villarino que participan en el
programa piloto sobre empleo verde en la forestacion en las carreteras (3);
una reserva natural municipal (area protegida) establecida en los
municipios de Puan y Villarino (2); y la Agencia Ambiental Municipal creada
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y funcionando en el Municipio de Villarino (1), la Ley de la Asamblea de
CORFO con su compromiso de establecer un nuevo programa para apoyar
el financiamiento de las medidas de eficiencia del agua por parte de sus
miembros (1); Escuela Spegazzini, Apicultores y el Municipio de Patagones
para la Planta de Extraccién de Miel (1); el Acuerdo de Cooperativa Forestal
y Cooperativa Obrera (1); el acuerdo INTA Prohuerta - Ministerio de Salud
y Desarrollo Social para el financiamiento de la parte de los reservorios (1)

» Producto 4.1.1: Creacion de un marco regulatorio que tenga en
cuenta los requisitos regulatorios y los recursos necesarios para dar
continuidad a las principales actividades del Proyecto, y
compromiso de difundir las experiencias y las lecciones aprendidas

> Indicador del producto 4.1.1

301. El indicador original Material de guia producido sobre piezas criticas del
marco de politicas, practicas de adaptacion piloto llevadas a cabo y fuentes
potenciales de financiacion para apoyar esfuerzos continuos para promover
la adaptacidén al cambio climatico a diferentes niveles administrativos, y
facilitar la difusion de los resultados del Proyecto (si/no)” fue modificado
durante la EMT por el que se expone en el cuadro a continuacién, debido a
que la medicidon del indicador original ("Si / No") no proporciona una
magnitud de progreso. La modificacion propuesta se centra en medir la

"produccion” y la "difusién" del material referido.

Material de guia producido sobre practicas de adaptacion piloto para promover
la adaptacion al cambio climatico y facilitar la difusion de los resultados del
Proyecto (Si/No)

Linea de Base Anterior Actual Meta
Valor N S S S
Fecha 22-Jul-2013 03-Dic-2018 30-May-2019 30-Sep-2019

302. Mas alla de abundantes materiales de comunicacion (folletos, carteles,
videos, etc.), el proyecto ha desarrollado un documento que sistematiza los
3 Planes Municipales sobre Produccion Sostenible de Forraje. Por otra
parte, como parte de la documentacién de evaluacion del cierre del
Proyecto, la UEP desarrollo dos estudios especiales de sistematizacion de

experiencias: i) Sistemas de Informacién y Alerta Temprana, Programas
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municipales de desarrollo de pasturas y pastizales naturales, y Empleo
Verde, realizado por la Universidad Nacional de Tres de Febrero; ii)
“‘Experiencias demostrativas de produccion agropecuaria sustentable de
cuatro SEI”, realizado por la consultora Ecolatina.

En funcidén de lo anterior, la calificacion sobre el diseiio de los indicadores
del marco de resultados del Proyecto, los ajustes realizados durante la EMT
y su mediciéon durante todo el periodo de implementacién, es:
SATISFACTORIA

Linea de base del Proyecto

303. Respecto de la linea de base, la propuesta original de la UEP era realizarla
a través del INTA, el CERZOS y la UNS por su conocimiento técnico y
presencia en el territorio, pero esto no fue posible dado que implicaba la
contratacion de instituciones que son parte involucrada del Proyecto.
Debido a ello se realizé una convocatoria de expresiones de interés para la
contratacion de una firma consultora. Se utilizé una metodologia de la FAO
para establecer un listado de indicadores, que fuera acotado y que se utiliza
para monitorear el estado del suelo a lo largo del tiempo. Para ello se
seleccionaron predios con intervencion del Proyecto y predios de control o
sin intervencidn; para posteriormente realizar un analisis de dobles
diferencias entre una porcion de suelo intervenido con buenas practicas y
otras herramientas puestas a disposicion por el Proyecto, con una porcion
de suelo sometida al proceso natural sin ningun tipo de intervencion. De
acuerdo a la metodologia acordada con el banco, los indicadores de secano
y riego, se miden anualmente y para aquellos predios en los cuales la
diferencia con el predio testigo es positiva, es decir que mejordé respecto al
proceso natural, se registra un 1, en el indicador correspondiente a ese

predio.
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Alineacién de los marcos de M&E del Proyecto a los marcos nacionales de
M&E

304. En la actualidad, los marcos institucionales del Gobierno Argentino y de sus
ministerios, incluyen el desarrollo de una serie de programas sectoriales

alineados con los objetivos del Proyecto.

305. En especial, a nivel de coordinacién nacional se encuentra el Gabinete
Nacional de Cambio Climatico, el cual agrupa ministerios y secretarias
nacionales involucrados en politicas climaticas bajo la érbita de Jefatura de
Gabinete de Ministros y coordinado técnicamente por la Secretaria de

Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable.

306. El Gabinete Nacional se reune periddicamente para afrontar el disefio de
politicas publicas coherentes, consensuadas y con una mirada estratégica
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y generar
respuestas coordinadas para hacer frente a los impactos adversos del
cambio climatico. El trabajo del Gabinete Nacional se organiza sobre la
base de reuniones periddicas de los ministros, que representan la instancia
politica. Luego en las mesas técnicas tematicas y en la Mesa de Puntos
Focales ministeriales se desarrolla el trabajo técnico. La participacion de
las provincias se articula a través del Consejo Federal de Medio Ambiente
(COFEMA) y las mesas ampliadas son la instancia de articulacién con la
sociedad civil, académicos, sector privado y trabajadores. La metodologia
de trabajo se basa en los conceptos de transparencia y participacion
interministerial e intersectorial. En este marco se desarrolla el proceso de
elaboracion y validacion de los Planes de Accion Sectoriales de Cambio
Climatico respecto a energia, bosques, transporte, industria, agricultura y
ganaderia e infraestructura y territorio, que sentaran las bases para el
desarrollo del Plan Nacional de Mitigacidn y el Plan Nacional de Adaptacion
y, que estos seran insumos para el desarrollo del Plan Nacional de

Respuesta al Cambio Climatico.
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307. Por otra parte, la SAyDS y el MAGyP promueven diversos programas
nacionales afines al Proyecto, como, por ejemplo, la Estrategia Nacional de
Cambio Climatico (ENCC), el Plan Estratégico de Alimentos, el Programa
Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP), el Programa de Gestion
Integral de los riesgos en el sector agroindustrial rural (GIRSAR) y el

Programa de Accion Nacional de Lucha contra la Desertificacion (PAN).

En funcién de lo anterior, la calificacion sobre la alineaciéon del marco de
resultados del Proyecto con las politicas e intervenciones nacionales, es:
SATISFACTORIA

Encuesta de satisfaccion a los beneficiarios del Proyecto

308. Con el fin de conocer el grado de satisfaccidn de los beneficiarios con el
Proyecto, se llevd a cabo una encuesta con un cuestionario estructurado
que se aplicé de dos maneras complementarias. Por un lado, fue entregado
a los beneficiarios en seis talleres de diferentes localidades para que lo
completaran de forma autoadministrada y en una segunda etapa fue
aplicado contactando a los beneficiarios de manera telefénica.

309. En la encuesta se indago por el grado de satisfaccion de los beneficiarios
en diferentes topicos que se pueden agrupar en las siguientes dimensiones:
Satisfaccion general con el Proyecto
Actividad productiva
Intervencion (personal técnico, bienes y servicios recibidos)
Capacitacion y comunicacion recibida
Tiempos
Sostenibilidad

YV V V V V V
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a) Trabajo de campo

310.

311.

312.

313.

314.

En los talleres realizados el 16 de agosto en el Vivero Argerich en la
localidad de Villarino y en el INTA en Carmen de Patagones, donde se
presento la sistematizacidn de la sustentabilidad del Proyecto en base a los
testimonios de los productores, el cuestionario fue respondido por 7

beneficiarios.

El 17 de agosto se realizo un taller en el Centro de Recursos Renovables
de la Zona Semiarida (CERZOS) en la localidad de Bahia Blanca. Alli se
presento la sistematizacién de los trabajos realizados por los técnicos del
INTA y de los meteordlogos del Servicio Meteorolégico de la Nacién en
relacion al Sistema de Alertas Tempranas. En esta instancia respondieron
la encuesta 12 beneficiarios.

La participacion de productores beneficiarios en los talleres tuvo que ver
con la difusion de los eventos. Quienes participaron reconocieron que la
difusion no fue muy amplia y que se esperaba mayor cantidad de
concurrentes. En algunos casos, solo convocaron a un sector de los
productores debido a la pertinencia de los talleres. Por ejemplo en el taller
de Carmen de Patagones solo se difundié entre productores jévenes,
mientras que en CERZOS el taller se focalizaba para los técnicos del INTA.

Posteriormente, el 10 de septiembre en las localidades de Villarino y Puan
y el 11 de septiembre en Carmen de Patagones, se realizaron tres talleres
de cierre que resumieron los principales resultados del Proyecto. En estos
encuentros respondieron 4 beneficiarios en Villarino, 2 en Puan y en

Carmen de Patagones otros 9 beneficiarios.

También en esta instancia de cierre, la difusién no alcanzo6 a la totalidad de
los productores acerca de la realizacion de los mismos y se centro la
convocatoria fundamentalmente en directivos municipales y miembros de
la Universidad Nacional del Sur, Secretaria de Ambiente, INTA, CERZOS y

consultores del Banco Mundial.
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315.

316.

317.

318.

319.

De esta manera, en las visitas a los talleres respondieron el cuestionario un

total de 34 beneficiarios.

En la segunda instancia de relevamiento, y con el fin de lograr un mayor
numero de encuestas, se solicitd a la Coordinacion del Proyecto la lista de
contactos de los coordinadores responsables de los diversos SEls. Una vez
contactados dichos responsables se les solicito a éstos el numero de
teléfono de los productores. Con las respuestas obtenidas se procedio a
intentar contactar con cada uno de los productores beneficiarios.

De los llamados telefénicos se obtuvieron 15 encuestas a beneficiarios. Se
esperaba que el numero de encuestas sea mayor, pero dentro del listado
de contactos de productores obtenidos una importante cantidad de los
numeros de teléfono eran erréneos y algunas personas que se encontraban
consignadas como beneficiarias del Proyecto, al momento de la
comunicacion telefénica argumentaron no ser beneficiarios o no estar al

tanto del Proyecto.

Finalmente, varios de los productores beneficiarios contactados
mencionaron que solo habian concurrido a encuentros de capacitacion
abiertas a la comunidad pero no se consideraban beneficiarios del
Proyecto, mientras que otros sostenian que en los ultimos dos afios no
recibieron insumos o informacion del Proyecto. En total fueron realizadas

49 encuestas.

Como se detallé anteriormente las preguntas de la encuesta giraron en
torno al grado de satisfaccion de los beneficiarios en diferentes
dimensiones. En principio se pregunté de forma directa acerca de la
Satisfaccion General con el Proyecto. Luego también se indago en relacion
a cinco grupos de preguntas: i) Satisfaccion con el Proyecto y Expectativas
en relacion a la propia Actividad Productiva; ii) Satisfaccion con aspectos
de la Intervencion del Proyecto, el personal técnico y los bienes y servicios
recibidos; iii) Satisfaccion respecto a Capacitaciones, Comunicacion e

Informacion brindada por el Proyecto; iv) Satisfaccidon en relacion a los
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320.

321.

322.

Tiempos del Proyecto; y v) Consideraciones sobre la Sostenibilidad de las

acciones y beneficios del Proyecto en el tiempo.

El cuestionario fue construido con preguntas de escala, con puntajes de 1
a 10, donde 1 representa la menor evaluacion y 10 es la categoria de mayor
estimacion por parte de los respondentes. Este tipo de escalas permiten
utilizar indicadores numeéricos y son muy utiles para la comprensién de
actitudes hacia un producto o servicio, en este caso, las acciones e
intervenciones del Proyecto.

Las escalas de puntajes constituyen un continuo en la evaluacion que
hacen los encuestados acerca de cada atributo y pueden ser emparejadas
a conceptos semanticos u ordinales. En este caso podemos asimilar los

puntajes promedios como se presenta en el cuadro a continuacion:

Moderadamente Moderadamente
insatisfecho satisfecho
3 4 5 6 7 8

Como se puede observar en los graficos siguientes, todos los items
consultados rondan -en promedio- en la mitad derecha (pintada de verde)
y van de una mayoria de atributos con satisfaccion moderada a items con

evaluacion muy satisfactoria. Los resultados se presentan a continuacion.
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b) Resultados
i) Satisfaccion general
1. ¢Cuan satisfecho esta en general con todas las
acciones e iniciativas del Proyecto y como se

llevaron a cabo?

8,5
8,1

7,5

6,5

5,5
SATISFACCION GENERAL

323. Comenzando con el analisis de los datos relevados, en primer lugar
observamos el promedio de las respuestas de los beneficiarios en relacion
a la pregunta directa sobre la satisfaccion general con el Proyecto. La
satisfaccion medida mediante una pregunta realizada de manera directa,
obtiene una media en torno a 8,1. Se puede entender que los beneficiarios,
en un promedio general, estan MODERADAMENTE SATISFECHOS.
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ii) Satisfaccion y expectativas con el impacto en la actividad productiva

2. Segun su opinidn, ¢las actividades llevadas a

cabo por el Proyecto contribuiran a reducir la
vulnerabilidad de su actividad productiva ante los

impactos del cambio climatico?
3. Pensando en los préoximos afiios, ¢ considera que
las actividades del Proyecto ayudaran a mejorar
su produccion?
4. Actualmente, ;alguna o algunas de las

actividades del Proyecto contribuyeron a mejorar

su produccion?

8,5

7,9
7,7

7,5

6,5

5,5

CONTRIBUCION A LA EL PROYECTO MEJORARA LA  EL PROYECTO MEJORO LA
ACTIVIDAD PRODUCTIVA PRODUCCION EN LOS ACTIVIDAD PRODUCTIVA
PROXIMOS 10 ANOS ACTUALMENTE

324. En relacion a satisfaccion y expectativas de los beneficiarios con el
Proyecto y el impacto en la actividad productiva, las respuestas indican que
las expectativas a futuro son amplias acerca de que el Proyecto ayudara a
mejorar la produccién (8,4 en promedio de respuestas), mientras que las
mejoras experimentadas hasta el momento y la opinién de los productores
acerca de la contribucion en general del Proyecto son levemente mas bajas
pero igualmente se ubican dentro de un rango de satisfaccion moderada.
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iii)Satisfaccion con aspectos de la intervencion
5. ¢Cual es su nivel de satisfaccion respecto al
involucramiento y conocimiento técnico del
personal del Proyecto?
6. ¢Cual es su nivel de satisfaccion respecto a la
calidad de los bienes y servicios puestos a
disposicion por el Proyecto?
7. ¢Cual es su nivel de satisfaccion respecto al
Sistema de Alertas Tempranas impulsado por el

Proyecto?
? 8,6
8,5
8
7,5
7,1
7
6,5
6
5,5

INVOLUCRAMIENTO Y CALIDAD DE LOSBIENESY  SATISFACCION CON ALERTA
CONOCIMIENTO DEL SERVICIOS DEL PROYECTO TEMPRANA
PERSONAL DEL PROYECTO

325. Respecto a la satisfaccion con aspectos de la Intervencion del Proyecto, el
personal técnico y los bienes y servicios recibidos, se observa un alto nivel
de satisfaccion con el personal y con los bienes y servicios recibidos. El
nivel mas bajo en esta dimension lo presenta la satisfaccion con el Sistema

de Alertas Tempranas que alcanza un puntaje de 7,1 promedio.
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iv)Satisfaccion con tiempos de la intervencion

8. ¢Los bienes y servicios propuestos por el

Proyecto se entregaron en tiempo y forma?
9. ¢Considera que se cumplieron los tiempos de
implementacion del Proyecto de acuerdo con lo
que les informaron las autoridades?
10. ¢ Considera que se cumplieron todas las
actividades del Proyecto de acuerdo con lo que

les informaron las autoridades?

8,5
8,0
8
7,5

7,5

7 6,9
6,5

6
5,5

5

ENTREGA EN TIEMPOY CUMPLIMIENTO DE LOS CUMPLIMIENTO DE LA
FORMA DE BIENES Y TIEMPOS DE TOTALIDAD DE ACTIVIDADES
SERVICIOS IMPLEMENTACION DEL DEL PROYECTO
PROYECTO

326. Esta es una de las dimensiones con menor puntaje promedio en sus 3
indicadores. Mientras que el cumplimiento de la totalidad de las actividades
del Proyecto alcanza un promedio satisfactorio de 8 puntos, por el lado
inverso, las preguntas acerca de los tiempos de implementacion del
Proyecto y, sobre todo, en relaciéon a la entrega en tiempo y forma de los
bienes y servicios es respondida con puntajes que en promedio son mucho

mas bajos: 7,5 y 6,9 respectivamente.
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v) Continuidad y sostenibilidad

8,5

7,5

6,5

5,5

11. ¢ Cuan probable es, en su opinidn, la continuidad

y sostenibilidad de las acciones y practicas

productivas promovidas por el Proyecto en su

explotacion?

12. ; Cree que los organismos publicos involucrados

con el Proyecto seguiran aportando recursos

para continuar trabajando sobre el cambio

climatico mas alla del ciclo de vida por Proyecto?

13. ¢ Cuan probable considera la sostenibilidad de las

actividades y resultados promovidos por el

81

CONTINUIDAD Y
SOSTENIBILIDAD DEL
PROYECTO

Proyecto?
7,8
7,3
CONTINUIDAD DE LOS SOSTENIBILIDAD DE LAS
ORGANISMOS APORTANDO ~ ACTIVIDADES Y RESULTADOS
RECURSOS

327. Desde la mirada de los beneficiarios, la percepcion y las expectativas

acerca de la sostenibilidad es satisfactoria. Mientras que es algo menor el

nivel de expectativas acerca de que los organismos involucrados continuen

aportando recursos (7,3 puntos promedio), el puntaje crece respecto a la

sostenibilidad de las acciones y resultados.
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vi)Capacitaciones e informacion recibida
14. ; Cuan probable es, en su opinién, que mas
productores adopten las practicas productivas y
recomendaciones recibidas?
15. ¢ Cual es su nivel de satisfaccion con las
capacitaciones recibidas en el marco del
Proyecto?
16. ¢ Cual es su nivel de satisfaccion con la
informacion recibida y las formas de comunicar

por parte del Proyecto?

8,5
g 7,9
7,6
7,5
7 6,8
6,5
6
5,5
5
ADOPCION DE PRACTICAS Y SATISFACCION CON SATISFACCION CON
RECOMENDACIONES POR LOS CAPACITACIONES RECIBIDAS INFORMACION Y
PRODUCTORES COMUNICACION RECIBIDA

328. El puntaje promedio mas bajo de toda la serie de preguntas corresponde a

la consideracion acerca de la probabilidad de que los propios productores

adopten las practicas y recomendaciones promovidas por el Proyecto (6,8

puntos). Sin embargo, respecto a las capacitaciones, la informacién

recibida y la forma en que el personal del Proyecto transmitid las

recomendaciones la evaluacion es mayormente satisfactoria:

7,6

promedian las respuestas de satisfaccion con las capacitaciones y 7,9

puntos es el promedio de satisfaccion con la informacién y las formas de

comunicacion utilizadas.
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vii) Resumen de la perspectiva de los beneficiarios
329. En términos generales, las respuestas de los beneficiarios promedian en
un nivel MODERADAMENTE SATISFACTORIO.
8,4 85 86

8,1
81 7,9 7,7 7,5 8,0 73 7,8 7,6

N

=
9
©
o
[

CONOCIMIENTO DEL...
CALIDAD DE LOS BIENES Y
TIEMPOS DE...
CUMPLIMIENTO DE LA
TOTALIDAD DE ACTIVIDADES...
CONTINUIDAD Y
SOSTENIBILIDAD DEL...
CONTINUIDAD DE LOS
ORGANISMOS APORTANDO...

INVOLUCRAMIENTO Y
TEMPRANA

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

EL PROYECTO MEJORARA LA
ACTIVIDAD PRODUCTIVA...
SERVICIOS DEL PROYECTO
SATISFACCION CON ALERTA
CUMPLIMIENTO DE LOS
RECOMENDACIONES POR...

SATISFACCION CON

EL PROYECTO MEJORO LA
CAPACITACIONES RECIBIDAS

SATISFACCION GENERAL
CONTRIBUCION A LA
PRODUCCION EN LOS...
ENTREGA EN TIEMPO Y
FORMA DE BIENES Y SERVICIOS
SOSTENIBILIDAD DE LAS
ACTIVIDADES Y RESULTADOS
ADOPCION DE PRACTICAS Y

330. Los items mejor ponderados desde la perspectiva de los beneficiarios son:
- La satisfaccion con la calidad de los bienes y servicios otorgados por el
Proyecto;
- la satisfaccion con la idoneidad, involucramiento y conocimiento del
personal del Proyecto; y
- las expectativas con que el impacto de las acciones del Proyecto permitan

que mejore la actividad productiva en un futuro cercano.

331. A su vez, los items que obtuvieron el menor puntaje de parte de los
beneficiarios son:
- Laentrega en tiempo y forma de los bienes y servicios; y
- la consideracion acerca de que los productores de la zona van a adoptar
las practicas y recomendaciones promovidas por el Proyecto.

Clasificacion General

En funcién de las calificaciones anteriores, la evaluacion general de
Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto es SATISFACTORIA.
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6. CONCLUSIONES, LECCIONES APRENDIDAS, Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

332. La informacion documental recopilada y la informacion brindada por los

informantes calificados entrevistados para la realizacién de la evaluacion,

permite delinear estas principales conclusiones desde la perspectiva de los

procesos que influyeron en el logro de los resultados del proyecto:

La interaccion entre las instituciones intervinientes (OPDS vy
SAyDS) en la formulacion del proyecto fue eficaz y eficiente para
dar forma a una linea de intervencion que respondia a un problema
concreto que afectaba al Sudoeste bonaerense, como fue el de los
efectos ambientales de la sequia.

Las tres principales necesidades identificadas como prioritarias
para la zona (generar informacion sobre vulnerabilidad ante el
cambio climatico; desarrollo de tecnologias concretas de
adaptacién en territorios vulnerables al cambio climatico; y
concientizar politica y socialmente sobre la necesidad de accionar
en adaptacion al cambio climatico) fueron claramente plasmadas
en la formulacion de contenidos del proyecto.

La formulacién del proyecto expresa la capacidad de los recursos
humanos instalada en las instituciones intervinientes que
formularon por si mismas, recibiendo apoyo circunstancial (y ya
avanzado el tiempo) de las agencias de financiamiento y de
administracion.

Si bien hubo contactos iniciales entre el equipo de formulacion y los
agentes locales (gobiernos municipales, representantes de
organismos nacionales y provinciales de actuacion en la zona de
intervencion), lo relevado sefiala que esos contactos tuvieron mas
un caracter de difusion del futuro proyecto que de involucramiento
de los agentes locales en la formulacion.

El analisis efectuado en base a la documentacion revisada y a las
entrevistas realizadas permite afirmar que el proyecto evaluado

responde a la problematica del cambio climatico y la desertificacion
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Vi.

Vii.

viii.

y se articula con la estrategia nacional de mitigar y adaptarse a los
efectos de aquel cambio. Adicionalmente a los temas ambientales,
el proyecto responde a los intereses del pais de brindar apoyo y
asistencia técnica a los productores de zonas menos favorecidas y
a la produccion cooperativa

La participacion de los agentes locales se verific6 con mayor
intensidad en la configuracion del proyecto al momento de su
ejecucion que en la fase de formulacion. Esos distintos agentes —
en particular, integrantes del sistema cientifico-tecnolégico de
actuacion local- se articularon al proyecto, lo nutrieron y, a la vez,
desarrollaron sus propios intereses investigativos.

Las actividades tendientes a la creacién del SIAT, a la constitucion
de los SEls, a la difusion de informacion para concientizar y formar
sobre el tema de los efectos del cambio climatico, y a la generacion
de una red de intereses en comun que permita la perduracion de
los productos instaurados por el proyecto, fue un trabajo netamente
de interaccién entre el (reducido) equipo del proyecto con multiples
y diferentes actores locales.

El involucramiento de los organismos publicos interactuantes con
el proyecto fue intenso, mientras que a nivel de los gobiernos
locales fue dispar segun la localidad, al tiempo que considerando a
los productores de la zona de intervencion, la informacion
disponible permite entrever un compromiso de medio a bajo para
con el proyecto, si bien muy dispar segun el tipo de actividades
desarrolladas por el proyecto.

La gestiébn administrativa del proyecto, tanto financiera como de
adquisiciones, fue afianzandose a lo largo del ciclo de vida de la
intervencion, sobreponiéndose a etapas de paralisis en la gestion
de nivel superior a la del proyecto, a cambios en los sistemas
informaticos obligados de utilizar, y a las cambiantes condiciones
del entorno macroecondmico que dificultaron la ejecucion de la

totalidad del presupuesto.
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x.  Los formuladores del proyecto efectuaron un paneo certero de los
riesgos que suelen afectar a este tipo de proyectos, esto es:
desarticulacion interinstitucional, desfasaje entre los tiempos
naturales y los tiempos proyectuales, y resistencia de la poblacion
local. El proyecto evaluado reunia las posibilidades de enfrentar a
los tres tipos de riesgos, los cuales fueron debidamente
identificados y correctamente administrados a lo largo del ciclo de
vida de la intervencion.

xi. La entidad ejecutora del proyecto (la SAyDS) brinddé un apoyo
acotado al proyecto, en funcion de sus capacidades realmente
existentes (no de las potencialmente posibles de implementar), y
sobre esa base, los gestores del proyecto pudieron hacer frente a
las diferentes circunstancias, contratando personal especifico para
determinadas tareas puntuales o regulares, o bien apelando a la
colaboracion informal del personal de planta de la SAyDS para
otras determinadas tareas.

xii.  El proyecto sufrié retrasos en los inicios de su ejecucion, en gran
medida consecuencia de la propia configuracion operativa del
Estado argentino, pero el equipo de gestidn logré recuperar el ritmo
de trabajo y concretar asi los resultados esperados que quedaron
pautados, luego de la reorganizacién de medio tiempo a la que se
sometio el proyecto.

xiii.  El Proyecto ha prestado especial atencién a crear oportunidades
de creacion de capacidades como talleres, intercambio de
experiencias y capacitaciones entre otros contribuyendo
significativamente a la sostenibilidad de las iniciativas y a generar

un alto nivel de apropiacion.

Lecciones aprendidas

333. Del analisis global del proyecto, desde la perspectiva de los procesos que
influyeron en su evolucion, es posible extraer las siguientes lecciones

aprendidas principales:
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Vi.

Si bien el proyecto incorpora desde su disefio una perspectiva
multifacética de abordaje a la cuestion del cambio climatico, la
amplitud de factores a tomar en consideracion por la intervencion
no permitié concentrar esfuerzos en nodos criticos con un potencial
mayor impacto.

La amplitud del objetivo general del proyecto, expresion de la
mencionada dispersion de esfuerzos, hace que la verificacion de
su concrecion exceda con creces la duracion del ciclo de vida de la
intervencion.

Los organismos publicos involucrados en la formulacion y posterior
ejecucion del proyecto constituyen actores relevantes a nivel pais
para abordar la cuestién del cambio climatico y sus efectos, a la par
que por su actuacion a nivel local son factores claves para el
desenvolvimiento de un proyecto con las caracteristicas del aqui
analizado. Al mismo tiempo, el involucramiento de los gobiernos
municipales de la zona de intervencion del proyecto, como asi
también de organizaciones de la sociedad civil de ambito local
contribuye a generar y fortalecer sinergias que redundan en la
consecucion de los objetivos perseguidos por el proyecto.

Las tradiciones productivas y el propio perfil sociocultural del
conjunto de productores de la zona de intervencion conforman un
factor de ralentizacion en la difusion y adopcién de innovaciones a
favor de la adaptacion a los efectos del cambio climatico, por lo cual
deben ser tomados en cuenta al momento de disefarse este tipo
de proyectos y, particularmente, las estrategias de comunicacion
especificas para esas intervenciones.

La capacidad y el involucramiento con el proyecto del personal a
cargo del area de administracion financiera y de adquisiciones,
constituyeron los elementos claves para sacar adelante la gestion
del proyecto pese a un contexto institucional y macroeconémico
que no siempre fue 6ptimo para un fluir armonioso de dicha gestion.
La certera identificacion de los potenciales riesgos que pueden
afectar a proyectos de este tipo constituye un factor clave para que,
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Vii.

viii.

posteriormente, puedan gestionarse tales riesgos de un modo
eficaz y eficiente.

Los intercambios de experiencias entre organizaciones, en
particular entre organismos municipales y asociaciones de
productores permiten determinar una vision objetivo de mayor
proporcion para los productores, lo que facilita la propuesta de
metas de mas largo alcance, a la vez que facilita su
retroalimentacion y crecimiento.

El establecimiento de alianzas estratégicas y espacios de dialogo
y participacion interinstitucional, favorece la continuidad de los
logros alcanzados.

Recomendaciones

334. En base a la experiencia recogida durante el analisis de la ejecucion del

proyecto de referencia, desde la perspectiva de los procesos que influyeron

en la misma, es factible esbozar un reducido conjunto de recomendaciones

validas para ser tenidas en cuenta al momento de disefarse y ejecutarse

proyectos de similares caracteristicas:

Concentrar los recursos disponibles en nodos tematicos / de accion
que requieran mas apoyo Yy con resultados efectivamente
verificables al cabo del ciclo de vida del proyecto.

Involucrar a los agentes locales de diferente tipo (profesionales,
técnicos, funcionarios locales, organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones de productores, etc.) ya desde el disefio original de
la intervencion.

Disefiar una estrategia de comunicacion especifica, a fin de facilitar
la captacion de la atencidn por parte de productores locales, hacia
innovaciones de adaptacion al cambio climatico.

Integrar los equipos de gestion administrativa desde el inicio de la
puesta en marcha del proyecto.

Prestar especial atencién a la identificacion de los potenciales

riesgos en el momento de la formulacion, de modo tal que
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Vi.

posteriormente, la gestidon pueda administrarlos con el menor
impacto negativo posible.

Disefar las intervenciones tomando en consideracion los perfiles y
ritmos de funcionamiento del Estado receptor de la donacién, de
modo de evitar desfasajes entre los tiempos planificados y los

realmente insumidos.
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7. REFERENCIAS

Principales fuentes de informacion

- Los documentos e informes detallados en el item 1.4, del punto E. Hoja de
Datos, A. Aspectos Generales de la Seccion 2 del presente SDN N° 102646.
- Progreso de los indicadores de la Matriz de Resultados y Productos del
Proyecto.
- Informacion financiera:
o Desembolsos proyectados y efectivos
o POAs y ejecucion anual, durante todo el periodo de implementacion
o Ejecucion por componente y actividad, anual y acumulada (UEPEX)
o Estado de inversiones (UEPEX) de cada ejercicio contable
- Entrevistas con referentes institucionales, segun el listado propuesto en los
Términos de Referencia.
- Talleres participativos con actores del territorio con el fin de obtener
informacion primaria tanto de indole cualitativa como cuantitativa.
- Encuestas con productores a realizar en los espacios participativos (talleres)
con el fin de obtener informacién primaria tanto de indole cualitativa como

cuantitativa.

Entrevistas realizadas a involucrados del Proyecto

En funcion a lo especificado en los TDRs, se realizaron las siguientes entrevistas,
las cuales se estructuraron de acuerdo a la mencionada guia de pautas.

19/08/2019: Tuuli Bernardini, Oficial de Proyecto del Banco Mundial
22/08/2019: Vanina Pietragalla, Coordinadora Técnica del Proyecto.

- 27/08/2019: Pablo Sivori, Responsable de productos y procesos de la
UEP

- 27/08/2019: Mariana Casellas, Responsable de administracion financiera
de la UEP

- 27/08/2019: Juan Corvalan, Responsable de adquisiciones de la UEP

- 30/08/2019: Leticia Reiser, Directora de Agroindustria de Villarino

- 02/09/2019: Facundo Guerrero, Secretario de Produccion de Puan
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04/09/2019: Hernan Veiga, Profesional del Departamento de Climatologia
del Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN)

04/09/2019: Viviana Echenique, Directora del Centro de Recursos
Naturales Renovables de la Zona Semiarida (CERZOS)

04/09/2019: Alejandro Loydi, Investigador del Centro de Recursos
Naturales Renovables de la Zona Semiarida (CERZOS)

04/06/2019: Juan Pablo Manchiola, Representante del Organismo
Provincial de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Buenos Aires
(OPDS)

05/09/2019: Nicolas Urtizberea, Coordinador del Plan de Desarrollo del
Sudoeste Bonaerense (PDSO), en representacion del Ministerio de
Agroindustria de la Provincia de Buenos Aires

06/09/2019: Hugo Kruger, Ingeniero Agronomo de la EEA Bordenave del
INTA

06/09/2019: Ezequiel Gaspes, responsable de Monitoreo y Evaluacion de
la UEP

08/09/2019: Martin Testani, Técnico Especializado en Desarrollo Rural de
la UEP

11/09/2019: Agustin Mai, Director de Proyectos de Banco Mundial del
Ministerio de Hacienda de la Nacién

11/09/2019: Santiago Scialabba, Analista de Programas de Desarrollo
Social del Banco Mundial

16/09/2019: Joaquin Etorena, integrante del equipo de formulacion del
Proyecto y coordinador ejecutivo hasta febrero de 2019
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8. ANEXOS

Anexo |. Principales preguntas de evaluaciéon

Formulacién del Proyecto

— ¢Quién tomo la iniciativa de ofrecer o solicitar, el Banco Mundial o el Gobierno
argentino?

— ¢ Como discurrié el proceso de formulacion?

— ¢ De parte del Gobierno nacional, qué organismo fue el referente y dentro del
mismo, qué nivel ejecutivo estuvo a la cabeza de la participacion en la
formulacién?

— ¢ Cuanto tiempo (en meses) insumio el proceso de elaboracion de borradores,
discusiones, consensos y redaccion de la version final del proyecto?

— (A partir de qué elementos naturales, sociales, productivos y culturales se
caracterizo al pais para ser sujeto de recibir este proyecto?

— ¢La caracterizacion de la situacion socioproductiva y sus implicancias para la
situacion de cambio climatico conllevo disensos profundos o acuerdos rapidos y
sencillos?

— ¢Se realizaron consultas a expertos argentinos —en el marco del proceso de
formulacién- en relacion a la situacion derivada del cambio climatico que afecta
a la zona de intervencion del proyecto?

— ¢ Ao largo del proceso de formulacion del proyecto, el equipo de la contraparte
del gobierno argentino se mantuvo estable o rotd su personal?

— ¢ Durante el proceso de formulacion del proyecto se realizaron consultas con los
agentes locales, tanto publicos como privados?

— ¢ De qué manera reaccionaron inicialmente, frente a la propuesta del proyecto,

los agentes locales?
El proceso de ejecucion operativa y financiera del proyecto

— ¢ El proyecto comenzo su ejecucion en los tiempos planificados?

— Si sufrio demoras, ¢ cuantas y por qué ocurrieron?

— En el caso de que hayan ocurrido demoras en el inicio de la ejecucion, ¢cémo
afecté eso el ritmo de la ejecucion de las actividades programadas, a fin de
cumplimentar el plazo de cierre preacordado?

— ¢ De qué manera se organizo la gestion financiera de los fondos del proyecto?
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¢, Ocurrieron situaciones de paralisis en la ejecucion financiera del proyecto?

¢, Si ocurrieron tales paralisis, a qué causas obedecieron?

¢ Se generaron inconvenientes econdémico-financieros en la ejecucion el
proyecto derivados de la situacion macroeconémica del pais?

¢Las normativas de ejecucion presupuestaria nacional y/o provincial y/o
municipal originaron inconvenientes en la ejecucion presupuestaria del
proyecto?

¢ Ocurrieron demoras en la ejecucion del proyecto originadas en causas extra-
proyectuales no contempladas en los supuestos empleados en su disefio?

¢, Como caracterizaria el compromiso publico con la ejecucion del proyecto:
proactivo o reactivo?

¢De qué manera los organismos publicos involucrados con el proyecto se
comprometieron a seguir aportando recursos para continuar impulsando
acciones de mitigacién del cambio climatico mas alla del ciclo de vida del
proyecto?

¢En qué medida el Comité Directivo del proyecto interactué con la Unidad
Ejecutora del Proyecto?

¢ El Comité Directivo intervino en alguna oportunidad para sugerir soluciones
ante algun problema derivado de una eventualidad que entorpecia el
desenvolvimiento del proyecto?

¢ Los recursos asignados a la Unidad Ejecutora del Proyecto fueron adecuados
en cantidad y calidad a lo largo del ciclo de vida del proyecto?

¢Las autoridades nacionales y provinciales influyeron en algun momento del
proceso de ejecucion del proyecto para modificar alguna orientacién o

intervencion que no estaba planificada originalmente?

El rol de los agentes locales

¢, Como fue el proceso de acercamiento y captacion de los agentes locales para
involucrarlos con el proyecto?

¢ Puede afirmarse que los agentes locales colaboraron inicialmente con el
proyecto por motivos de concientizacién acerca de la cuestion del cambio
climatico?, ¢0 se tratd solo de una estrategia de catch all de esos agentes, al ver
la posibilidad de capturar algun tipo de beneficio de parte del proyecto?

¢,Cémo caracterizaria la imbricacion entre la sociedad local y las acciones del

proyecto?
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¢, Con el proyecto en ejecucion, los agentes locales impulsaron algun tipo de
modificacion del plan original para adecuarlo a sus requerimientos concretos?
¢,Cémo caracterizaria el compromiso privado con la ejecucién del proyecto:
proactivo o reactivo?

¢De qué manera los agentes locales se comprometieron a continuar con las
acciones de mitigacion de los efectos del cambio climatico mas alla del ciclo de
vida del proyecto?

¢ Los gobiernos locales y las instituciones publicas de desempefio local que
colaboraron con el proyecto, lo hicieron de modo proactivo o reactivo?

¢Los acuerdos de implementacién con instituciones y gobiernos locales se
firmaron tal como estaba planificado o sufrieron modificaciones? Si las sufrieron,

¢ qué tipo de cambios debieron implementarse?

A. Relevancia

¢ En qué medida cree que el proyecto se ha alineado con las prioridades, politicas
o con las estrategias nacionales?
&Y en lo que respecta a las necesidades locales? ;,Se ha hecho una evaluacion

de las necesidades, provinciales, por region, o a nivel municipal?

B. Eficacia y eficiencia

¢ En qué medida cree que el proyecto ha alcanzado los resultados esperados?
¢ Cuales son los resultados clave logrados en relacion a cada componente o a
aquellos en los que Ud. estuvo involucrado?

¢ Cuales han sido los factores de apoyo y los factores de impedimento?

¢ Ha sido eficiente, en términos econdémicos, la implementacion del proyecto
respecto del logro de las metas establecidas?

¢ Considera que la modalidad de ejecucion ha sido la adecuada para garantizar
la eficiencia del gasto? ¢;Por qué? ;Qué mecanismos podrian haberse

propuesto?

C. Cumplimiento del Objetivo de Desarrollo del Proyecto (ODP).

¢Cual ha sido el grado de cumplimiento de los ODP de acuerdo con sus
respectivos indicadores? ¢ Existen evidencias objetivas del logro de los mismos?
¢ Cuales son los resultados alcanzados por las tecnologias de manejo del suelo
probadas en los Sitios Especificos de Intervencion (SEls)? ;Cual ha sido la
eficacia y resultados de las politicas publicas propiciadas por el Proyecto?

¢, Cual ha sido la contribucion de las actividades apoyadas al logro de los ODS?

¢,Cual ha sido el nivel de cumplimiento de los resultados intermedios (outputs)?
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D. Sostenibilidad

¢ Cual es la probabilidad de la sostenibilidad de las actividades y resultados
promovidos por el proyecto a nivel de los productores, las organizaciones
cientificas-tecnoldgicas y a nivel institucional del sector publico?

¢ Existen riesgos de que los resultados obtenidos no se mantengan en el tiempo?
¢(En qué medida cree que los beneficios del proyecto seran (o han sido)
sostenibles una vez completado? ;Cuales son los factores que lo apoyan?
¢, Cuales son los factores que lo dificultan?

¢En qué medida su Institucion ha desarrollado capacidades, o ha obtenido
recursos propios, para proseguir los esfuerzos? ;Qué planes tiene para asegurar

la continuidad de los esfuerzos (p. €j., capacidad financiera, técnica)?

E. Evaluacion del sistema de Monitoreo y Evaluacion.

¢ Cuales son las principales fuentes de informacion que identifica para las
acciones del Proyecto en las que esta involucrado/a?

¢ Los indicadores propuestos son pertinentes a los fendmenos que se desean
medir?

¢Los indicadores del marco de resultados se encuentran correctamente
formulados y completos?

¢, Se han establecido los mecanismos para la puesta en comun de la informacion
a relevar y para homologar la forma de toma de datos y su presentacion?

¢ Se cuenta con una linea de base estadisticamente representativa de la
poblacién objetivo y de las caracteristicas que se pretenden evaluar?

¢ La implementacion del MyE se realizd oportunamente al inicio de la ejecucion
y contd con el presupuesto suficiente para garantizar su éptimo funcionamiento
durante todo el periodo de implementacién?

¢ El marco de resultados del proyecto se encuentra alineado con los indicadores

y metas de las politicas nacionales implementadas por la SGAyDS?

F. Posicionamiento estratégico del proyecto

¢,Coémo valora el liderazgo de la coordinacion del programa y del BM (incluidas
sus aptitudes de coordinacion) y sus ventajas comparativas en relacion al logro
de los resultados esperados?

Como valora la capacidad del proyecto de influir en las politicas (p. €j.,

promoviendo el didlogo sobre otras necesidades de financiamiento)
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— Proporcionar capacidad técnica en las areas donde se desarrolla el
proyecto(creacion de capacidad)

— Capacidad de repuesta a necesidades emergentes, no contempladas en el
disefio original

— ¢En qué medida la coordinacion del proyecto favorecié la articulacion de los
actores (p. €j., agencias de la ONU, Gobierno, sector privado, OSC, la academia)

en proyectos/acciones vinculadas a la sostenibilidad ambiental?
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Anexo Il. Resumenes ejecutivos SEls

SEI 1: PRACTICAS AGROECOLOGICAS PARA LA RESTAURACION DE LA
BIODIVERSIDAD Y LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DEL SO

BONAERENSE

Titulo de la
Intervencion (SEls)

PRACTICAS AGROECOLOGICAS PARA LA RESTAURACION DE LA
BIODIVERSIDAD Y LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DEL SO
BONAERENSE

Lugar de ejecucion
(SEls)

CAMPO DE LA ESTACION EXPERIMENTAL INTA BORDENABE Y TRES
ESTABLECIMIENTOS DEL SUR DE PUAN

Institucion
responsable

INTA, EEA BORDENABE

Responsable

Bidlogo Rodrigo Tizon — Bidlogo a Cargo de la Unidad Agroecoldgica del INTA
- 2914228016 - frtizon@gmail.com

Ing. Agr. Daniel HUARTE — Director EEA INTA Bordebane — 02924420621 -
huarte.roberto@inta.gob.ar

Codigo SEls

PU003

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacién al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencion del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas
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Justificacion de la
intervencion (SEls)

Los ecosistemas y agroecosistemas de la region han sido degradados por las
practicas agricolas insustentables. En los ultimos afios ha ocurrido una fuerte
desertificacion, que fue acelerada por el cambio climatico reflejado en el
desacople de los sistemas productivos con los eventos climaticos extremos. La
biodiversidad y los servicios ecosistémicos no han sido estudiados ni valorados
adecuadamente, su pérdida impacta en la baja de la productividad y calidad
ambiental de la region.

La finalidad de la presente propuesta es contribuir al conocimiento de procesos
y técnicas de restauracion de los atributos de ecosistemas del SO bonaerense
— Caldenal, con fines de aumentar la biodiversidad funcional y de produccion
basada en sistemas agroecoldgicos. El desarrollo de dichos sistemas propone
un enfoque resiliente para lograr mayores niveles de rentabilidad, diversificacion
de productos y sustentabilidad socio-ambiental. Los bosques y sistemas
productivos asociados deben ser estudiados para proveer herramientas con
base cientifica destinadas a orientar los procesos de decisién a fin de elaborar
planes de manejo predial sustentable y ordenamiento territorial regional.

En este sentido se pretende:

° Validar estrategias de rotaciones, cultivos en franja y agroforesteria
para el aumento de la biodiversidad.
° Evaluar comparativamente biodiversidad funcional y servicios

ecosistémicos, en bosques nativos y en areas desmontadas con uso
de agroquimicos. Mapear servicios ecosistémicos.

° Fortalecer la Unidad experimental y demostrativa de produccién
agroecoldogica de la EEA Bordenave para estudiar y validar
herramientas de manejo sustentable.

° Realizar anadlisis de costos directos vinculados a las practicas
agroecoldgicas respecto de las convencionales y valuar
economicamente externalidades positivas y negativas a nivel de
predio (costo-beneficio).

° Realizar divulgacion cientifica con los resultados obtenidos y difundir
por diferentes medios las practicas agroecolégicas y los mapas de
servicios ecosistémicos de la region.

Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

ACTIVIDAD 1:
Validar estrategias de rotaciones, cultivos en franja y agroforesteria para
el aumento de la biodiversidad.

e Sembrar de cultivos de invierno y verano.

Sembrar de cultivos en franja.

Plantar de especies lefiosas nativas.

Medir diversidad de aves.

Medir diversidad de artropodos.

Medir diversidad de lombrices

Medir diversidad vegetal en bordes de cultivos.
PRODUCTO 1:

e Especies de leguminosas herbaceas nativas con potencial para
aumentar la fertilidad de los suelos identificadas.

e Estrategias para multiplicacion e implantacion para las especies mas
promisorias.

e Capacidad de fijacion de N2 de estas especies cuantificada.

e Estrategias para el cultivo e implantacion de especies lefiosas nativas
para ser usadas en sistemas agro-silvo-pastoriles.

e Corredores biolégicos, areas de clausura y areas de produccion.
Manejo de la fertilidad, manejo de malezas y plagas, evitando el
empleo de agro toxicos. Rotaciones de cultivos como base del
sistema, confeccion de reservas forrajeras, empleo de cultivos
polifiticos, y labranzas reducidas.

INDICADOR 1:
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e N° de especies de leguminosas con atributos para la produccion.

e N° de arboles implantados.

e Corredores biolégicos con diversidad similar a la de los sectores
pristinos.

e Rotaciones de cultivos validadas.

e Riqueza de especies.

ACTIVIDAD 2:

Evaluar comparativamente biodiversidad funcional y servicios
ecosistémicos, en bosques nativos y en areas desmontadas con uso de
agroquimicos. Mapear servicios ecosistémicos.

Medir diversidad de aves.

Medir diversidad de artropodos.

Medir diversidad de lombrices

Medir diversidad vegetal en bordes de cultivos.

Confeccionar un mapa de servicios ecosistémicos.

PRODUCTO 2:

e Campos con sectores de corredores bioldgicos, areas de clausura y
areas de produccion.

e Campo con lineas de bosque nativo incorporando practicas y metodos
de manejo y conservacion de forrajes adaptados y demostrativos para
la region.

e Estudio camparativo de diversidad (agroecoldgicos vs. convencional).

e Mapa de servicios ecosistémicos.

INDICADOR 2:

e N°de ha con sectores de reserva, corredores, etc.

e N° de plantas implantadas.

e Procedimientos validados, para el estudio comparativo de la
diversidad.

e N° de mapas de diferentes servicios.

e Riqueza de especies.

ACTIVIDAD 3:

Fortalecer la Unidad experimental y demostrativa de produccion
agroecoldgica de la EEA Bordenave para estudiar y validar herramientas
de manejo sustentable.

e Reparar alambrados y aguadas.

Limpiar y armado de carteleria.

Mantener de las especies forestales.
Plantar de cortinas de viento.

Sembrar de cultivos de invierno y verano.
Elaborar un plan de manejo a largo plazo.
PRODUCTO 3:

e Unidad Experimental funcionando y con mejoras.

e Plan de Manejo de la Unidad Agroecolégica.

e Herramientas practicas para estabilizar la produccion, disminuir el
riesgo econémico en la aplicacién de insumos, y disminuir la
degradacion de la biodiversidad.

INDICADOR 3:

e N° de practicas y cultivos validadas.

e Metros de alambrados y cercos eléctricos.

e N° de carteles y mejoras de infraestructura.

e N° de audiovisuales.

ACTIVIDAD 4:
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Realizar analisis de costos directos vinculados a las practicas
agroecologicas respecto de las convencionales y valuar econémicamente
externalidades positivas y negativas a nivel de predio (costo-beneficio).

e Analizar los costos directos del manejo agroecolégico vs. manejo
convencional.

e Desarrollar una metodologia para valorar externalidades adecuadas a
los sistemas del SO.

PRODUCTO 4:

e Resultados comparativos (costo-beneficio) de las distintas practicas.

e Protocolo para la evaluacion econémica de las externalidades positivas
inherentes a los manejos de bajo impacto ambiental.

e Procedimiento para asignar al estado de resultados de cada sistema
segun corresponda (tradicional y agroecolégico) los costos y beneficios
ocultos.

INDICADOR 4:

e Protocolos y procedimientos validados.

e N° de procedimientos puestos en practica.

e N° de publicaciones tecnicas y de divulgacion sobre los analisis
realizados.

ACTIVIDAD 5:
Realizar divulgacion cientifica con los resultados obtenidos y difundir por
diferentes medios las practicas agroecoldgicas y los mapas de servicios
ecosistémicos de la region.
e Organizar jornadas cientificas de agroecologia.
Organizar talleres para productores.
Publicar informes técnicos y trabajos cientificos.
Realizar fichas técnicas.
Editar productos audiovisuales.
PRODUCTO 5:
e Publicaciones de divulgacion a productores y trabajos cientificos.
e Talleres y jornadas a campo para productores.
e Jornadas cientificas para difusion de resultados.
e Fichas técnicas y documentales audiovisuales

INDICADOR 5:
e N° de publicaciones tecnicas y de divulgacion sobre los resultados
alcanzados.

e N° de audiovisuales.
e N talleres para productores
e N° de jornadas cientificas.

Descripcion de la
intervencion (SEls)

Sitios piloto

Las experiencias de agroecologia y otras evaluaciones se realizaran en sitios

piloto, algunos pertenecientes a los organismos participantes y otros son

facilitados por acuerdos con los duefios de los establecimientos.

Sitio 1. Campo EEA INTA Bordenave (Puan, Buenos Aires - 37°46'20.80"S 63°
4'51.28"0), Unidad agroecolégica, responsable Dr. F. Rodrigo Tizén
(investigador). El sitio mencionado consta de 40 has. Iniciado en 1998
como unidad de ganaderia organica, alli se implementaran técnicas
tendientes a favorecer la diversidad biolégica, el uso correcto de
implementos de labranzas, rotaciones y consociaciones de cultivos,
todo ello bajo la supervision de un equipo interdisciplinario.

Sitio 2. Establecimiento Ganadero San German, con lefiosas nativas (Puan,
Buenos Aires), campo perteneciente al Ing. Ftal. Valentin Lauric (ex
docente UNS).

Sitio 3. Establecimiento Ganadero-Agricola, con bosque nativo (Puan, Proyectos
de Agroforesteria abandonado (dos surgentes)). Perteneciente a Juan
Alberto Cozzi, Administradora Susana Cozzi (Med. Vet.).
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Sitio 4. Establecimiento Agricola, sin bosque, con uso de agroquimicos y
monocultivo de trigo por 5 afios (Puan, San German). Propietaria
Magali Gutiérrez.

Metodologias

1- Validar estrategias de rotaciones, cultivos en franja y agroforesteria para el
aumento de la biodiversidad.

2- Evaluar comparativamente biodiversidad funcional y servicios ecosistémicos,
en bosques nativos y en areas desmontadas con uso de agroquimicos. Mapear
servicios ecosistémicos.

Objetivo 1y 2. Se realizaran siembras programadas en la Unidad Agroecoldgica
de consociaciones con leguminosas nativas y comerciales en franjas, alternadas
con gramineas de gran porte y cultivos de invierno. También se implantaran
leguminosas lefiosas nativas, dejando franjas de vegetacion espontanea. En
todos los sitios piloto (1, 2, 3 y 4) y bosques aledafios con distintos grados de
agriculturizacion, se realizaran muestreos de bioindicadores (Andersen 1990)
aves, artropodos y lombrices.

Para el censo de aves se realizaran dos muestreos mensuales en cada una de
las transectas fijas durante dos afios. Los mismos se haran entre las 7 am y las
9 am y en cada uno durante cinco minutos, registrando el numero de individuos
de cada especie observada, sin considerar aves oidas o en vuelo. Para la
identificacion de las especies y la nomenclatura se seguira a Narosky y Yzurieta
1993. También se tendra especial atencion con las especies de aves en peligro
de extincion, registrando la ubicacion geografica y los ambientes y usos de la
tierra a los cuales esta asociada.

Los muestreos de artropodos se realizaran con red entomoldgica y trampas de
caida (pitfall). Las mismas permaneceran activas en el campo durante una
semana durante los meses de primavera y veranos de los afos que dure el
proyecto. Para evitar los efectos de evaporacion y pudricion del contenido de las
trampas de caida se utilizara una mezcla liquida de agua, detergente,
propilenoglicol y sal.

La estimacion de las abundancias relativas y de la distribucién temporal y
espacial de las lombrices de tierra, se realizara el muestreo inicial segun el
método propuesto por Rohrig et al., (1998) consistente en dividir el perfil del
suelo en 5 estratos de 12,5 cm cada uno utilizando un cilindro. En el muestreo
inicial se efectuaran 5 repeticiones en cada sitio y cada muestra sera tamizada
por tamiz de 2000 um a fin de obtener los individuos vivos. En una primera etapa
se estimara el numero de individuos por ha y su distribucion en el perfil. En forma
simultanea se procedera a conservar individuos de cada muestreo y de los
cuatro sitios evaluados para determinar las especies presentes.

Los materiales recolectados de las redes, las trampas y muestras de suelo se
conservaran en alcohol 70% para determinar el material por 6rdenes y familias
en el laboratorio con una lupa binocular y un microscopio monocular. Se
realizaran salidas a campo y se completaran las planillas disefiadas para el
monitoreo de invertebrados benéficos (Vitti et al. 2009).

La riqueza de las especies vegetales se contara dentro de cada parcela (3m2) y
para estimar |la cobertura aérea se utilizara la escala de cobertura-abundancia
de Braun-Blanquet modificada.

Ademas, se confeccionara un mapa de servicios ecosistémicos que sera
realizado por un técnico especializado en SIG y en ECOSER, los servicios
ecosistémicos a mapear seran definidos de acuerdo un relevamiento preliminar
de datos existentes
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Grupo Meta /
Beneficiarios de la
intervencion (SEls)

Impacto sobre el sector socio-econémico y/o sector productivo. El impacto
social, econémico y productivo en el sector agropecuario se vera reflejado en

la adopcién de las tecnologias promovidas por el trabajo de investigacién para
implementar sistemas agroecologicos

Impacto sobre las capacidades institucionales. Las instituciones participantes
tienen una prolongada historia de investigacion y transferencia de tecnologia en
la regidon (INTA, UNS, MAyDS). El conjunto de las instituciones concentra
visiones y capacidades particulares, con la interrelacién entre estas, es de
esperarse un efecto sinérgico y la cobertura geografica total de los estudios a
abordar. Ademas, se crearan canales de comunicacién y equipos de trabajo que
persistiran luego de terminado el proyecto, se realizaran capacitaciones de los
investigadores y técnicos a fin de mejorar la implementacion de dicha
metodologia.

Impacto sobre las areas disciplinares o campos de aplicacion. El equipo de
trabajo esta conformado por profesionales con experiencia en estudios
ecoldgicos y productivos en el SO bonaerense. Se espera que el enfoque
interdisciplinario sea perfeccionado durante el trabajo, sea adoptado como una
estrategia para el desarrollo de tecnologias innovadoras

Beneficiarios directos: 30 productores
Beneficiarios indirectos: 120 productores del area del sur de Puan

Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

No aplica salvaguardas ambientales

Periodo de ejecucién:

2016/2018 Presupuesto en US$: 212896

Fecha de inicio:

1/05/2016

Aportes Proyecto en US$: 66965

Fecha de finalizacion: 31/12/2018

Aportes Contraparte en US$: 145931

Aportes Proyecto en 2016 en US$: 15121

e Bienes: US$ 15121
e Servicios:
e Ofros:

Procesos PAC
Lineas POA

SEI 2: IMPLEMENTACION DE TI'ECN]CAS DE MANEJO DE SUELOS
POR AMBIENTES EN SISTEMAS AGRICOLAS Y MIXTOS DEL PARTIDO

DE PUAN

Titulo de la
Intervencion (SEls)

IMPLEMENTACION DE TECNICAS DE MANEJO DE SUELOS
~ POR AMBIENTES )
EN SISTEMAS AGRICOLAS Y MIXTOS DEL PARTIDO DE PUAN

Lugar de ejecucion
(SEls)

SAN GERMAN, PARTIDO DE PUAN

Institucion
responsable

INTA, EEA BORDENABE

Responsable

Ing. Agr. Hugo Krtiger - profesional investigador con estudios de Magister
orientados a la identificacion de indicadores de calidad de suelos —
02923458128 - kruger.hugo@inta.gob.ar
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Equipo: Ing. Agr. Josefina Zilio - Becario con experiencia en fisica de suelos,
SIG y Geoestadistica. Ing. Franco Frolla - finalizando estudios de Magister en
la Universidad de Mar del Plata

Codigo SEls

PU002

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacién al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencién del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

En un marco de condicionantes climaticas, edafologicas, y de recurrentes
problemas de mercado, los sistemas productivos del ambiente semiarido del
partido carecen de resiliencia para hacer frente a las sucesivas crisis. Requieren
un esquema validado de practicas que aporten, desde lo técnico a dicha
resiliencia, y de politicas de apoyo adecuadas a la region y sus caracteristicas.

La identificacion y utilizacion apropiada de zonas de manejo (ZM) en la region
semiarida del partido de Puan puede contribuir a mejorar la resiliencia de los
sistemas productivos. Posibilita destinar los suelos de mayor aptitud para la
produccion de cultivos agricolas y forrajeros anuales, mejorando sus
posibilidades de cosecha y permitiendo un mayor uso relativo de insumos. Los
suelos de baja aptitud, pueden ser destinados a pasturas perennes o pastizales
naturales, con bajo uso relativo de insumos. Esta técnica puede estabilizar
sensiblemente el potencial productivo de los sistemas regionales, direccionar la
utilizacion de insumos costosos hacia sectores de la explotacion con mayor
probabilidad de retorno, y disminuir tanto el riesgo econémico de la produccion
como el de degradacion y contaminacion de los suelos.

Con el proyecto se busca generar informacion local que conduzca a un protocolo
para implementar técnicas de manejo de suelos por ambientes en las planicies
con tosca de la zona semiarida del partido de Puan.
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Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

ACTIVIDAD 1
Relevamiento capas informacion
e Muestreo periddico contenido agua en suelo
e Muestreo de otras variables permanentes y no permanentes (materia
organica, textura, altimetria, indice de verdor).
e Determinaciones de laboratorio (MO,Pe, Nd)
e Elaboracion capas informacién en GIS.
PRODUCTO 1
e Datos de contenido de agua y su evolucion en suelos de diferente
capacidad de retencion durante el ciclo del trigo.
e Datos de MO, Pe y Nd
e Datos de altimetria
e GIS con capas de informacién
INDICADOR 1
e Capas GIS de variables con influencia sobre los rendimientos.

ACTIVIDAD 2:
Determinacion Zonas de Manejo
e Analisis de informacion SIG y rendimientos.
e Determinacién de Zonas de Manejo
e Caracterizacion suelos en Zonas de Manejo
e Establecimiento experimentos de fertilizacion en ZM.
PODUCTOS 2:
e Zonas de Manejo
e Experimentos establecidos
INDICADORES 2:
e Mapas con Zonas de Manejo
e Resultados de experimentos.

ACTIVIDAD 3:
Validacién protocolo
Mapeo de variables criticas

e Elaboracion SIG

e Delimitaciéon ZM

e Caracterizacon suelos en ZM

e Rendimientos segun ZM
PRODUCTOS 3:

e Posibilidades de aplicacién del protocolo
INDICADORES 3:

e SIGyZM

e Protocolo validado

Descripcion de la
intervencion (SEls)

Sobre el lote actualmente en estudio se propone cumplir las siguientes etapas:

- Elaboracion de capas de informacion e incorporacion a un GIS. En
principio se consideran aquellas propiedades de caracter permanente
como: contenido de carbono organico, fosforo disponible, composicion
granulométrica y altimetria. Sin embargo, otras propiedades no
permanentes como nitrégeno disponible en el suelo y estado nutricional
de la planta (mediante indice de verdor), pueden aportar informacion
relevante. Se realizaran determinaciones de laboratorio y campo
siguiendo un esquema de muestreo en forma de malla semirrigida, con
una densidad tentativa de 1 observacion ha™'. Para la georreferenciacion
de las observaciones se utilizara un GPS submétrico, que posibilita,
ademas, la confeccion de modelos digitales de elevacion y una posterior
elaboracion de distintos atributos topograficos del terreno.

- Andlisis de las capas de informacion logradas a fin de establecer
interacciones y determinar aquellas variables con mayor relacion con la
variacion de rendimientos individuales o normalizados. Se trabajara
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sobre la hipétesis que la principal variable critica en la regién es la
profundidad del suelo, aunque no se descarta que alguna de las
estudiadas pueda también tener relacion con la variabilidad de la
produccién. Para la correlacion con estas variables, se cuenta con
informacion de rendimientos correspondientes a las campariias 2011 en
adelante, obtenida en 15 puntos distribuidos sobre el lote bajo estudio.
Paralelamente se trabaja en la estimacién del rendimiento del trigo
mediante el uso de indices de reflectancia obtenidos de imagenes
satelitales disponibles en forma libre (Landsat 8 o similar).

Establecimiento de ZM atendiendo a la distribuciéon espacial de las
variables criticas. Comparacion de los rendimientos entre ZM para
valorar su pertinencia.

Experimentacion con aplicacion variable de fertilizantes en las ZM con
aptitud para cultivos anuales. Se considera necesario disponer de una
serie relativamente larga de campafias, a fin de compensar la
variabilidad climatica caracteristica de la regién. Por este motivo, los
niveles de fertilizacion variable surgidos de esta etapa de
experimentacién deberan considerarse de caracter tentativo y sujetos a
confirmacion en el futuro.

Validacion del protocolo mediante su implementacion en otros
establecimientos de la zona.

Mientras se cumplen estas etapas se continuara con el monitoreo del
contenido de agua del suelo, y su relacién con los rendimientos del trigo
en cada una de las clases de suelos del lote original bajo estudio desde
2011. Esta informacion se incorporara al SIG. Posiblemente esta etapa
requiera una intensificacion de las determinaciones de las constantes
hidricas de los suelos (capacidad de campo y punto de marchitez
permanente) que fueran obtenidas en forma puntual para cada suelo.

Grupo Meta /

Beneficiarios directos de la practica desarrollada seran 80 productores de la
zona semiarida del partido de Puan cuyas explotaciones estén localizadas en la
planicie con suelos sobre tosca. Los beneficios de la practica pueden,

_Beneficia_ri,os de la potencialmente, extenderse a otras 120 explotaciones de los partidos de
intervencion (SEls) Villarino, Bahia Blanca, sur de Tornquist y sur de Adolfo Alsina sobre la misma

unidad geomorfologica.

Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

No aplica salvaguardas ambientales

Periodo de ejecucion: 2016/2018 Presupuesto en US$: 121433

Fecha de inicio:  1/05/2016

Aportes Proyecto en US$: 28382

Fecha de finalizacion: 31/12/2018

Aportes Contraparte en US$: 93051

Aportes Proyecto en 2016 en US$: 28382

e Bienes: US$ 27141
e Servicios: US$ 1241
e Ofros: US$

Procesos PAC
Lineas POA

SEI 3: MEJORAMIENTO Y DINAMICA DEL FUNCIONAMIENTO DE
PASTIZALES NATURALES DEL SUDOESTE BONAERENSE
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Titulo de la
Intervencion (SEls)

MEJORAMIENTO Y DINAMICA DEL FUNCIONAMIENTO DE PASTIZALES
NATURALES DEL SUDOESTE BONAERENSE

Lugar de ejecucion
(SEls)

CAMPO EXPERIMENTAL DEL CERZOS EN BAHIA BLANCA

Institucion
responsable

CERZOS — CONICET

Responsable

Bidlogo Roberto Distel - Investigador Independiente/CONICET y Profesor
Titular, UNS - 4861124 int 193 - cedistel@criba.edu.ar

Biologo Alejandro Loydi - - Investigador Independiente CONICET -
2915091114 - alejandro.loydi@gmail.com

Codigo SEls

BB002

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacién al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencién del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

Los pastizales naturales semiaridos han sido severamente castigados a lo
largo del tiempo, ya sea por su eliminacion y posterior reemplazo por otras
especies introducidas, o por su uso irracional con el pastoreo animal. Ademas,
€s una zona con amplia variacion climatica, produciéndose sequias periddicas
y recurrentes que afectan la productividad. Dichos eventos de sequia se han
incrementado en los ultimos afios debido al cambio climatico. Todo esto ha
devenido en un deterioro notable de la calidad del pastizal existente,
reduciendo la capacidad de carga del mismo y fomentando la invasion con
especies no forrajeras.

En este Sitio de Intervencion se desarrollara una investigacion para buscar
entender el funcionamiento de los pastizales naturales del sudoeste
bonaerense y, a partir de dicho conocimiento, deducir practicas de manejo
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para la utilizacion eficiente y sostenible de los mismos, mejorando la
productividad y receptividad del sitio.

Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

Se espera obtener datos de la productividad del pastizal natural mejorado y
sus condiciones actuales. Asi como también la productividad del mismo
pastizal bajo un periodo anual de sequia extrema. Con estos datos se podran
establecer medidas de manejo esperadas para mejorar la productividad en
pastizales naturales y también desarrollar posibles estrategias de
mejoramiento de los pastizales naturales.

ACTIVIDAD 1: Mejorar el estado del pastizal natural a través de la
incorporacion de especies forrajeras nativas
RESULTADO 1: Establecimiento de pasturas naturales de especies nativas.
Estimacion de su productividad y respuesta al pastoreo. Recomendaciones
realizadas en los campos de los productores.
INDICADOR 1:

o Evaluacion del establecimiento de pasturas naturales sembradas

e Evaluaciones de la productividad de pasturas naturales

e Analisis de la fertilidad y humedad del suelo con distinta cobertura

ACTIVIDAD 2: Evaluar el efecto de la sequia sobre la productividad de
pastizales naturales
RESULTADO 2: Respuesta del pastizal natural a la sequia. Estimacion de su
productividad y diversidad de especies. Recomendaciones de manejo para
productores ante eventuales sequias.
INDICADOR 2:
e Evaluacién de la productividad bajo condiciones de sequia
o Evaluacién de la pérdida de especies bajo condiciones de sequia
e Analisis de la fertilidad y humedad del suelo en condiciones de sequia
e Talleres con productores

Descripcion de la
intervencion (SEls)

Etapas para la ejecucion:

1era Etapa: La primera tarea consistira en la caracterizacion detallada de
la vegetacion presente y de las propiedades fisico-quimicas del suelo
Inicio de los experimentos

» 1Medicion de caracteristicas iniciales (biomasa, riqueza de especies y banco de
semillas)

+ 2 Siembra de mezcla de especies nativas en parcelas experimentales

+ 3 Construccion y establecimiento de rain-out shelters

Producto:

Establecimiento y caracterizacién de parcelas experimentales

Indicador:

Biomasa aérea

Riqueza de especies

Densidad de semillas en el suelo

2 da Etapa: Experimento de sequia.

Para los estudios de sequia se simulara un evento de sequia extrema para el
area. Dicho evento representara una reduccion de lluvia coincidente con el afio
mas seco en los ultimos 100 afio. Medicion de resultados parciales (1° Afo)

154




*1 Medicion de atributos de la vegetacién en parcelas intervenidas y control
* 2 Medicién de caracteristicas edaficas en parcelas establecidas y control
Producto

- Pasturas de especies nativas establecidas en parcelas experimentadas

- Parcelas sometidas a sequia extrema

Indicador

Densidad y cobertura de plantas establecidas

Riqueza de especies

Humedad y fertilidad de suelo

3ra Etapa:

Medicion de resultados finales (2° Afio)

* 1 Medicién de atributos de la vegetacién en parcelas intervenidas y control
* 2 Medicién de caracteristicas edaficas en parecelas establecidas y control
Producto

Parcelas establecidas con especies nativas

- Parcelas sometidas a sequia extrema

Indicador

Biomasa aérea

Produccién de semillas

Densidad y cobertura de plantas establecidas

Riqueza de especies

Humedad y fertilidad de suelo

Grupo Meta /
Beneficiarios de la
intervencion (SEls)

Beneficiarios: 6 instituciones técnicas y educativas de la zona, 50 productores
ganaderos del sudoeste bonaerense

Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

No aplica salvaguardas ambientales

Periodo de ejecucion: 2016/2018 Presupuesto en US$: 47551.8
Fecha de inicio: 1/05/2016 Aportes Proyecto en US$: 19413.8
Fecha de finalizacién: 31/12/2018 Aportes Contraparte en US$: 28138

Aportes Proyecto en 2016 en US$: 19413,8

e Bienes: US$ 194138
e Servicios:
e Otros:

Procesos PAC
Lineas POA

SEl 4: DESARROLLO DE UNA UNIDAD DE SERVICIOS PARAEL USOY

MANEJO SUSTENTABLE DE TIERRAS

Titulo de la
Intervencion (SEls)

DESARROLLO DE UNA UNIDAD DE SERVICIOS PARA EL USO Y MANEJO
SUSTENTABLE DE TIERRAS

Lugar de ejecucion
(SEls)

CAMPO NAPOSTA, UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR

Institucion
responsable

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR

Responsable

Nora Echeverrya - Profesora adjunta con dedicacioén exclusiva en
"Conservacion y Manejo de Suelos — 2914257758 - echeverr@criba.edu.ar

Juan Carlos Silenzi - Profesor Asociado de Conservacion y Manejo de Suelos,
Evaluacion y Manejo de Suelos, Degradacion y Rehabilitacion de Suelos,
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Préacticas de Conservacion de Suelos — 2915134708 - jsilenzi@uns.edu.ar

Codigo SEls

BB0O1

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacién al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencién del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

En las ultimas décadas, en esta region se ha observado un cambio en el uso
de la tierra y una intensificacion agricola que, sumado al inadecuado manejo,
ha favorecido la degradacion de los suelos y ha aumentado en extension y
severidad los riesgos de erosion. Estos escenarios en ambientes con alta
variabilidad climatica, como el Sudoeste Bonaerense, han generado
desertificacion con importantes problemas socioeconémicos.

Para tal fin se deben utilizar metodologias que, basadas en la organizacién del
conocimiento, permitan alcanzar la produccidén sustentable en un sistema
agropecuario de la region semiarida argentina. La eficiencia operativa de la
misma se acreditara instalando, en la Unidad de Servicios del campo Naposta
de la UNS, un Médulo Demostrativo del Uso y Manejo Sustentable de las
Tierras, que a su vez servira de unidad “motivadora” en la etapa de transferencia
de conocimientos y tecnologias a productores y futuros extensionistas. Un
Mdédulo Demostrativo es un area determinada que se utiliza para demostrar el
efecto de la aplicacion de una determinada tecnologia o conjunto de practicas
planificadas para el manejo sostenible.

Esta unidad demostrativa comprende un modelo de base tecnoldgica que
contempla practicas de uso y manejo del suelo capaz de contribuir a produccién
sustentable a corto plazo y duradera en el tiempo. A través de esta unidad
demostrativa se establecera una relacion dinamica entre la UNS y los
productores rurales, lo cual aumentara la transferencia propuesta y por ende
contribuira al desarrollo regional.
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Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

ACTIVIDAD 1:

Preparacion de la Unidad Demostrativa del Campo Naposta.
PRODUCTOS 1:

Moédulo Demostrativo de Campo para el ordenamiento del uso y manejo de
tierras como base de una produccion sustentable instalado y funcionando.
Mapa de suelo, mapa de capacidad de uso y mapa de indice de productividad
disponibles.

INDICADORES 1:

Cantidad de Hectareas del Campo Naposta listas para la implantacién de
practicas y tecnologias de manejo sustentable del suelo

Mapas de suelos, de capacidad de uso y de indice de productividad

ACTIVIDAD 2:

Implantacion de practicas y tecnologias de manejo sustentable del suelo
PRODUCTOS 2:

Se cuenta con al menos 300 hectareas involucradas en practicas de manejo
sustentable del suelo.

Se cuenta con implantacion de siembra de pasturas sobre rastrojos, siembra
de cultivos de cobertura como por ejemplo verdeos, pastoreo rotativo, rotacion
de cultivos, planificacion de practicas de manejo y conservacion: replanteo a
campo.

INDICADORES 2:

Cantidad de Hectareas del Campo Naposta intervenidas con practicas de
manejo sustentable del suelo

Cantidad de practicas de manejo sustentable del suelo implantadas y
evaluadas

ACTIVIDAD 3:

Sistematizacion de practicas de manejo sustentable del suelo y
transferencia de tecnologias y técnicas a productores rurales y futuros
extensionistas

PRODUCTOS 3:

Se cuenta con al menos 4 guias de Practicas de Manejo Sustentable del Suelo
para productores del Sudoeste de la provincia de Buenos Aires

Se cuenta con material de informacin y difusion de practicas de Manejo
Sustentable del Suelo

Al menos 200 productores han participado en actividades de capacitacion y de
transferencia tecnologica en la Unidad Demostrativa de Manejo Sustentable
del Suelo

Al menos 250 futuros extensionistas han participado de las actividades en la
Unidad Demostrativa de Manejo Sustentable del Suelo

INDICADORES 3:

Cantidad de guias de Practicas de Manejo Sustentable del Suelo

Cantidad de productores que conocen las recomendaciones de las guias de
Practicas de Manejo Sustentable del Suelo

Cantidad de productores ue han participado de actividades de capacitacion y
transferencia tecnologica de la Unidad Demostrativa

N° de jornadas y talleres realizados

N° de alumnos y profesionales asistentes a las jornadas

N° de productores asistentes a las jornadas

N° de alumnos y horas de capacitacion

Descripcion de la
intervencion (SEls)

Para el desarrollo de las actividades en este SEls se plantean los siguientes
pasos:
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Preparacion de la Unidad Demostrativa del Campo Naposta.

1. Levantamiento Mapa de Suelos (gabinete, campana, laboratorio).

2. Interpretacion de las tierras. Clasificacion por capacidad uso y por indice de
Productividad.

3. Elaboracion de mapas Utilitarios: Profundidad tosca, retencion humedad,
etc.

4. Levantamiento Planialtimétrico del campo y estudio y célculo de los
escurrimientos.

5. Elaboracion de Mapas de riesgo de erosion (edlica e hidrica).

6. Planificacion de Practicas de manejo y conservacion. Replanteo a campo.
7. Seleccion de cultivos y forrajeras aptas segun calidad tierras.

8. Seleccidn de alternativas de uso: rotaciones posibles.

9. Simulacion econémica de rotaciones posibles y estudios ambientales de las
alternativas de rotacion.

10. Seleccion modelo de rotacion.

11. Planificacién subdivision de potreros, ubicacion nuevas instalaciones, etc.
12. Instalaciones: alambrados, molino, aguadas, bebederos, etc.

13. Escarificado o cincelado en 100 ha.

14. Construccion de 150 ha de terrazas de absorcion.

Implantacion de practicas y tecnologias de manejo sustentable del suelo
1. Barbechos Unidades rotables para la siembra de pasturas sobre rastrojos, y
para siembra de cultivos cobertura, verdeos, c. cosecha.

2. Siembra de pasturas 1° afio sobre rastrojos existentes (en principio 100 ha
de agropiro; 50 ha de festuca y alfalfa; 50 ha de pasto llorén, 50 ha de agropiro
asociado a leguminosa).y siembra de coberturas, verdeos, cultivos cosecha 1°
afio (Centeno, trigo, asociados a leguminosas, segun calidad del suelo).

3. Barbechos UR para la siembra de pasturas sobre coberturas.

4. Siembra de pasturas 2° afio.

5. Mediciones parametros de rendimientos pasturas, cultivos, etc., y de
parametros de produccién y rendimiento bovino.

Sistematizacion de practicas de manejo sustentable del suelo y
transferencia de tecnologias y técnicas a productores rurales y futuros
extensionistas

1. Sistematizacion de resultados y de practicas de manejo sustentable del
suelo

2. Ediciéon Manual de Practicas para una produccion sustentable.

3. Difusion resultados alcanzados (Jornadas de divulgacion campo Naposta,
Cursos talleres a campo para productores, Visitas a empresas rurales de otros
SEls).

4. Formacion de recursos humanos: capacitacion alumnos/sustentabilidad;
capacitacion profesional; capacitacion a productores.

5. Edicién Libro: Planificacion Uso y Manejo Sustentable del Campo Naposta.

Grupo Meta /
Beneficiarios de la
intervencion (SEls)

Beneficiarios directos: 250 futuros extensionistas y 200 productores del area de
secano del Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires que participan de
actividades de capacitacion y transferencia tecnolédgica. 420 alumnos de
Ingenieria Agrondmica de la UNS.

Beneficiarios indirectos: 1000 productores del sudoeste bonaerense
asesorados por futuros extensionistas (a razén de 4 productores por cada
extensionista)

Salvaguardas
Ambientales que

Se utilizaran practicas de bajo impacto tales como rotaciones, barbecho
organico etc. El control de malezas en el caso del manejo tradicional se hara
de forma mecanica y en el caso de la siembra directa, al tratarse de pasturas
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aplican y fueron
consideradas

perennes, se evita la aplicacién de agroquimicos. En el caso de requerirse
aplicaciones puntuales, al tratarse de un campo experimental de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Nacional del Sur, se cuenta con todas las
instalaciones, los profesionales capacitados y equipados segin normativa y
asimismo de lugares de resguardo asegurados y con las medidas de seguridad
adecuados. Las actividades estan supervisadas por los Ingenieros Agrénomos
matriculados y profesionales que se hacen responsables de la correcta
implementacién de las practicas.

Periodo de ejecucién:

2016/2018

Presupuesto en US$:393629

Fecha de inicio:

1/07/2016

Aportes Proyecto en US$:227174

Fecha de finalizacion: 31/12/2018

Aportes Contraparte en US$: 166455

Aportes Proyecto en 2016 en US$:187074

o Bienes US$ 138401
e Servicios US$ 48673
e Otros

Procesos PAC
Lineas POA

SEIl 5: LEVALLE, GRUPO CAMBIO RURAL, EVALUACION DE FERTILIDAD
EN PASTURAS Y GENERAR CAPACIDADES PARA IMPLANTAR

CORTINAS FORESTALES

Titulo de la
Intervencion (SEls)

LEVALLE, GRUPO CAMBIO RURAL, EVALUACION DE FERTILIDAD EN
PASTURAS Y GENERAR CAPACIDADES PARA IMPLANTAR CORTINAS
FORESTALES

Lugar de ejecucion
(SEls)

LEVALLE, PARTIDO DE VILLARINO

Institucion
responsable

INTA, EEA HILARIO ASCASUBI

Responsable

Ing. Agr. Sergio Cuello — Coordinador Territorial Area se Secano de Villarino —
01167989269 - cuello.sergio@inta.gob.ar

Ing. Agr. Juan I. Vanzolini — Técnicos EEA INTA H- Ascasubi — 02928491011

Codigo SEls

V002

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacién al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencién del proyecto con resultados medibles
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Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

El uso irracional del cultivo de cereales generdé efectos negativos sobre la
estructura y fertilidad de los suelos. Los déficits en materia organica, nitrégeno
y fosforo de los suelos son evidencias de esta situacion. Existe un numero
importante de productores que en estos ultimos afos implantaron especies
forrajeras perennes a través del Plan de Sustentabilidad Forrajera del
Municipio de Villarino; es en estos lotes implantados donde se realizaran
practicas de intersiembra con leguminosas.

En este sentido, el proyecto aportara recursos para poder evaluar la respuesta
a la fertilizacion fosforada y nitrogenada y a la intersiembra de leguminosas en
recursos forrajeros perennes.

Por otra parte, las cortinas forestales fueron implantadas por los productores
hace 2 o 3 generaciones atras. En la actualidad muchas de ellas presentan
importante grado de deterioro por lo que han perdido su funcionalidad.
Entendiendo la pérdida de las capacidades en el territorio para el manejo
forestal, esta linea de trabajo persigue como objeto la implantacién de una
cortina forestal demostradora donde se puedan hacer actividades de
capacitacién y divulgacion sobre el tema.

Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

Se plantea desarrollar 2 actividades con el grupo para obtener los siguientes
productos:

ACTIVIDAD 1: Evaluacion de la respuesta a la fertilizacion fosforada y
nitrogenada y a la intersiembra de leguminosas en recursos forrajeros
perennes

PRODUCTO 1: incremento de la productividad y calidad de los recursos
forrajeros perennes: evaluacion de la respuesta a la fertilizacion conny p e
intersiembra de leguminosas en pasturas perennes y pastizales naturales
INDICADOR 1:

Productividad y calidad de la Digitaria

Superficie intersembrada

Superficie fertilizada

Rendimiento y calidad de las pasturas intersembradas vy fertilizadas (numero
de evaluaciones)

ACTIVIDAD 2:_Generar capacidades para la implantacion de cortinas
forestales en la region

PRODUCTO 2:

capacidades para la implantacion de cortinas forestales logradas en el grupo y
en la region

INDICADOR 2:

N° de plantas implantadas

productores asesorados - frecuencia de seguimiento técnico
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Descripcion de la
intervencion (SEls)

Se trabajara con los integrantes del grupo Cambio Rural, desarrollando las
siguientes etapas:

1- Evaluacion de la respuesta a la fertilizacion fosforada y
nitrogenada y a la intersiembra de leguminosas en recursos
forrajeros perennes. Descripcion de las tareas:

- Seleccion de lotes con especies forrajeras perennes cultivadas y
naturales

- Adecuacion de alambrados para clausura de lotes

- Labores previas para intersiembra y fertilizacion de pasturas
(pastoreo, desmalezado, etc.)

- Contratacion de prestador de servicios para fertilizacion e
intersiembra

- Adquisicion de insumos: semillas de vicia y melilotus, inoculantes,
urea y fosfato.

- Realizacién de analisis de calidad de semilla

- Intersiembra y fertilizacion

- Adecuacion del equipamiento del laboratorio de suelo para el
analisis, seguimiento y evaluacion de lotes e impacto de la
propuesta

2- Generar capacidades para la implantacion de cortinas forestales en
la region. Descripcion de las tareas:
- Relevamiento primario: Monitoreo de montes- Cortinas forestales
- Implantacién de cortinas forestales en productores del sitio
- Asesoramiento técnico para implantacion de cortinas forestales
- Ensayo sobre un monte, evaluar capacidad de respuesta

Grupo Meta /
Beneficiarios de la
intervencion (SEls)

Beneficiarios directos: 25 productores del grupo Cambio Rural
Beneficiarios indirectos: 200 vecinos de los productores del grupo

Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

Se requiere de salvaguardas para la manipulacion y aplicacion de fertilizantes
quimicos

Periodo de ejecucién: 2016/2018 Presupuesto en US$: 134906

Fecha de inicio:  1/05/2016

Aportes Proyecto en US$: 54614

Fecha de finalizacién: 31/12/2018 Aportes Contraparte en US$: 80292

Aportes Proyecto en 2016 en US$:33200

e Bienes: US$ 30400
e Servicios: US$ 2800
e Ofros:

Procesos PAC
Lineas POA

SEIl 6: ASCASUBI - GRUPO DE PRODUCTORES PROFAM INTA

EFICIENCIA EN EL USO DEL AGUA

Titulo de la
Intervencion (SEls)

ASCASUBI - GRUPO DE PRODUCTORES PROFAM INTA — EFICIENCIA
EN EL USO DEL AGUA
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Lugar de ejecucion
(SEls)

HILARIO ASCASUBI, SUR DEL PARTIDO DE VILLARINO

Institucion
responsable

INTA. EEA HILARIO ASCASUBI

Responsable

Ing. Daniel lurman — Coordinador Territorial Area de Riego EEA INTA Ascasubi
— 2914230014 - iurman.daniel@inta.gob.ar

Equipo técnico: Ings. Ags. Rolando N. Anze, Marcos Bongiovanni, Martin
Barrera, Julian Pérez Pizarro, Luciano Oden y Malvina Zazzetta, Téc. Luciana
Dunel, Téc. Martin Barrera

Codigo SEls

Voo1

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacién al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencién del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

Uno de los efectos del cambio climatico en nuestra region, es que esta
generando menor oferta de nevadas en la cordillera, lo que ocasiona un menor
caudal de agua disponible en el Rio Colorado (rio que provee el agua de riego a
nuestra zona). Ademas de la menor oferta de agua se observa un aumento de
la concentracién salina, lo que ocasiona salinizacién de suelos regados.

Los sistemas productivos familiares con pequefas concesiones de riego y
planteos generalmente horticolas son los mas afectados por la escasez de agua.
Los productores reciben el canon de riego en forma de turnos, con el objetivo de
aumentar el caudal de manejo y aumentar la eficiencia de uso, pero con el
inconveniente de no disponer agua todos los dias, aspecto fundamental cuando
se utilizan métodos de riego de alta frecuencia en hortalizas, como lo es el riego
por goteo.

La eficiencia de riego resulta de la integracion entre la eficiencia de conduccion
dentro del campo y las eficiencias de aplicacion en la parcela. Asimismo, para
optimizar el uso del agua en el campo es fundamental la adopcién de reservorios
excavados. Esto mejora la gestion del recurso, ya que permite almacenar el
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agua de riego durante el turno y el agua cosechada por los techos de los
invernaderos, reduciendo a su vez su concentracion salina. A su vez, contar con
reservorios permite planificar los eventos de riego y decidir el horario en que se
aplica el agua, aspecto que suele influir en la eficiencia de aplicacion.

En este sentido, con el apoyo del proyecto se trabajara con el grupo de
productores para: mejorar la eficiencia de conduccion y utilizacién del agua en
la finca y mejorar la eficiencia de aplicacion del agua por riego gravitacional.
Por otra parte, para la mayoria de los productores de la zona de riego, la cebolla
es un cultivo incorporado en sus establecimientos. El aumento de plagas y
enfermedades se viene acentuando ya desde la ultima década. Hoy en dia la
“bacteriosis” es el principal problema de calidad.

Con los aportes del proyecto se pretende también sumar esfuerzos en la
busqueda de informacién cientifica que permita establecer alternativas de
manejo del cultivo que superen esta limitante sanitaria.

También se buscara nuevas alternativas de forestacion con especies adaptadas
para reducir la incidencia de los vientos predominantes en los lotes, de manera
de reducir la evapotranspiracion y el ascenso capilar de las sales a la superficie.

ACTIVIDAD 1: Mejorar la eficiencia de aplicacion del agua por riego
gravitacional

RESULTADO 1: Eficiencia interna del uso de agua. Tecnologias evaluadas y
adoptadas

1) Aumento de la calidad de agua para riego (cosecha de agua de lluvia). 2)
Disponibilidad de agua en periodos de receso del agua de riego (reservorios).
3) Aumento de la eficiencia de conduccion del agua (riego por goteo, timers,
revestimientos). 4) Cantidad de productores capacitados. 5) Productores que
incorporan la préactica

INDICADOR 1:

Evaluaciones de eficiencia de riego gravitacional

Escenarios de optimizacion del riego

Productores que adoptan recomendaciones de eficiencia de riego

Andlisis de suelos y agua en los sitios

Talleres con productores sobre eficiencia de riego

Aumento de la disponibilidad de agua de riego

Establecimiento de sistemas de riego por goteo

Resultados Productores que adoptan practicas de eficiencia interna en el uso del agua

esperados de la

intervencion (SEls) ACTIVIDAD 2: Mejorar la eficiencia de conduccién y utilizacién del agua
en la finca

RESULTADO 2: Eficiencia de aplicacion del agua de riego: Eficiencias actuales
y potenciales conocidas, recomendaciones realizadas e incorporadas en los
campos de los productores

INDICADO 2:

1) Namero de evaluaciones realizadas. 2) Escenarios de optimizacion de la
eficiencia de riego. 3) Cantidad de productores que aplican recomendaciones

ACTIVIDAD 3: Propiciar un uso mas conservacionista del recurso suelo
RESULTADO 3: Manejo de suelos y cultivos: Adopcion de practicas
agroecoloégicas y/o conservacionistas

INDICADO 3: N° de actividades conservacionistas evaluadas, adaptadas,
difundidas y adoptadas por los productores

ACTIVIDAD 4: Remediar suelos salinos y sédicos
RESULTADO 4: Suelos salinos y sodicos: Practicas de remediacion de suelos
salinos, sédicos o salino-sédicos evaluadas.
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INDICADO 4: 1) N° de lotes remediados. 2) Indicadores de calidad de suelos
(conductividad eléctrica, RAS y PSI). 3) Cantidad de productores capacitados.
4) Cantidad de productores que adoptan las practicas

ACTIVIDAD 5: Evaluar el sistema de plantacion a raiz profunda de alamos
y/o otras especies forestales

RESULTADO 5: Forestacion: Implantacion de forestales a raiz profunda
INDICADOR 5: 1) Cantidad de arboles plantados. 2) Porcentaje de
sobrevivencia de arboles. 3) Productores informados sobre la practica

ACTIVIDAD 6: Evaluar y predecir la incidencia de podredumbre blanda en
cebolla frente al cambio climatico en el VBRC.

RESULTADO 6: Bacteriosis: La podredumbre blanda en cebolla se puede
predecir en funcién de las condiciones ambientales (temperatura y humedad)
durante el desarrollo del cultivo

INDICADOR 6: 1) Cantidad de lotes monitoreados. 2) Cepas aisladas. 3)
Cantidad de plantas inoculadas. 4) Cantidad de cultivares evaluados. 5)
Sistema de alarma disponible para los productores locales

Descripcion de la
intervencion (SEls)

Detalle de las lineas de trabajo a desarrollar en cada actividad:

1. Mejorar la eficiencia de aplicacion del agua por riego gravitacional
e Disefio y ejecucion de dos micro reservorios excavados
e Revestimiento de dos reservorios
e Revestimiento de acequias y utilizacién de mangas de riego
e Disefio y ejecucion de un sistema de cosecha de agua de lluvia
en invernaderos
Calculo de la eficiencia de conduccion del agua
Analisis la eficiencia en la gestion interna del agua antes y luego
de la adopcién de las tecnologias
e Evaluacion de la mejora en la salinidad del agua de riego
producto de la cosecha de lluvia
e Disefio y armado de dos modulos de riego presurizado (goteo)
en campo de productores
Programacion del riego (timers)
Estimaciéon de la mejora en la eficiencia del uso del agua
adjudicadas a las practicas mediante talleres participativos con
los productores
e Capacitaciones practicas en disefio y armado de equipos de
riego presurizado
e Talleres de presentacion de la informacion generada ante
productores

2- Mejorar la eficiencia de conduccion y utilizacion del agua en la

finca

e Aforos en compuerta y aforo en las parcelas

e Medicion de infiltracion en los lotes

e Medicién del tiempo de avance y receso de agua en cada
evento de riego

e Medicién de la pendiente longitudinal y trasversal del lote bajo
riego, dimensiones del lote de bajo riego y perfiles de surco

e Medicién del tiempo de aplicacién de agua de riego
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Medicién del contenido de humedad del suelo antes y después
del riego

Muestreo de suelo para evaluar salinidad, textura y materia
organica

Muestras de agua de riego, para pH, salinidad y nitratos
Evaluacion de densidad aparente

Determinacién de los requerimientos de agua de dos cultivos
(colocacion de tanques y sensores)

Determinacion de la eficiencia actual y potencial de riego por
gravedad en campos de productores

Encuesta a cada productor evaluado

Talleres participativos con los productores para delinear
alternativas de manejo para la optimizacion del recurso hidrico
(caudales, tiempo de riego, largo de surco, conduccion, etc.)
Talleres de presentacion de la informacién generada ante
productores

Evaluacion de la adopcion de las practicas recomendadas para
aumentar la eficiencia del riego

Propiciar un uso mas conservacionista del recurso suelo

Planificacion de rotaciones en 3 campos

Incorporacion de nuevas especies vegetales a los sistemas
productivos

Implantacién de abonos verdes

Talleres de elaboracion y utilizacion de enmiendas organicas
Ensayos de biofumigacién

Analisis de parametros fisico, quimicos y bioldgicos de suelo en
cada lote en que se adoptd una practica especifica

Siembras con cobertura

Cultivos protegidos para produccion de plantines

Jornadas demostrativas en los campos

Evaluacion de la incorporacion de las practicas recomendadas

Remediar suelos salinos y sédicos

Diagnostico previo de 2 lotes con problemas de salinidad y/o
sodicidad

Mejora de drenaje (1 lote cada afio) y/o colocacién de cafios de
drenaje

Subsolado

Lavado de suelo

Encalado

Muestreo de variables fisicas de suelo (infiltracion; densidad
aparente etc)

Monitoreo de la red freatimétrica

Instalacion de red freatimétrica

Adecuacién del equipamiento del laboratorio e suelo para
realizar andlisis y evaluaciones

Muestreo de parametros quimicos de suelo (salinidad vy
sodicidad)

Implantacién de cultivos de cobertura
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e Talleres de evaluacion participativa de los resultados
e Evaluacion de la incorporacion de las practicas recomendadas

5- Evaluar el sistema de plantacion a raiz profunda de alamos y/o
otras especies forestales

Diseno del marco de plantacién

Trazado del lote y perforacion del suelo

Evaluacion de dos sistemas de plantacion profunda

Trasplante de especies forestales

Jornadas demostrativas en los campos

Evaluacion de la incorporacion de las practicas recomendadas

6- Evaluar y predecir la incidencia de podredumbre blanda en

cebolla frente al cambio climatico en el VBRC

e Monitoreos de lotes de productores cebolleros

e Aislamiento de cepas de bacterias que causan la podredumbre
blanda en cebolla.

e Evaluacion en bulbos de la patogenicidad de las cepas aisladas.

e Inocular plantas de cebolla creciendo en ambiente controlado
(temperatura, humedad y fotoperiodo)
Evaluar el comportamiento en diferentes cultivares de cebolla
Establecer un sistema de alarma en funcion de las condiciones
de temperatura y humedad estivales

Grupo Meta / Beneficiarios directos: 30 productores del grupo del Programa PROFAM del
Beneficiarios de la INTA
intervencion (SEls) Beneficiarios indirectos: 250 vecinos de los productores

Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

No se requiere de salvaguardas ambientales

Periodo de ejecucion: 2016/2018 Presupuesto en US$: 327678
Fecha de inicio: ~ 1/05/2016 Aportes Proyecto en US$: 186472
Fecha de finalizacién: 31/12/2018 Aportes Contraparte en US$: 141206

Aportes Proyecto en 2016 en US$:21502

e Bienes: US$ 21502
e Servicios:
e Ofros:

Procesos PAC
Lineas POA

SEI 7: PRADERE RIEGO - GRUPO PROFAM INTA — MANEJO INTEGRAL
DEL SUELO, FORESTACION Y PRODUCCION APICOLA, EN CAMPOS DE
PEQUENOS PRODUCTORES

Titulo de la
Intervencion (SEls)
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SEI PRADERE RIEGO — GRUPO PROFAM INTA — MANEJO INTEGRAL
DEL SUELO, FORESTACION Y PRODUCCION APICOLA, EN CAMPOS DE
PEQUENOS PRODUCTORES

Lugar de ejecucion
(SEls)

COLONIA "LOS ALAMOS", JUAN A. PRADERE, PARTIDO DE PATAGONES

Institucion
responsable

INTA. EEA HILARIO ASCASUBI

Responsable

Ing. Daniel lurman — Coordinador Territorial Area de Riego EEA INTA Ascasubi
— 2914230014 - iurman.daniel@inta.gob.ar

Equipo técnico: Ing. Ag. Rolando N. Anze. Participantes: Ing. Agr. Marcos
Bongiovanni, Téc. Martin Barrera, Ing. Luciano Orden, Lic. Graciela Rodriguez,
Ing. Paola Crisanti.

Codigo SEls

PA00O1

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacioén al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencién del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

El cambio climatico esta generando menor oferta de nevadas en la cordillera, lo
que ocasiona un menor caudal de agua disponible en el Rio Colorado (rio que
provee el agua de riego a nuestra zona). Ademas de la menor oferta de agua se
observa un aumento de la concentracién salina, lo que ocasiona salinizacion de
suelo. Existe la necesidad de propiciar practicas para recuperar lotes cuyos
valores de salinidad superan los minimos tolerados por los principales cultivos.
La reducida superficie de las fincas, hace imperiosa la produccion intensiva, que
hace un uso intensivo del suelo Esto conlleva en una pérdida de estructura y
fertilidad de los suelos. En este sentido existe la necesidad de propiciar practicas
de manejo del suelo alternativas y sustentables.

Los sistemas productivos familiares con pequefas concesiones de riego y
planteos generalmente horticolas son los mas afectados por la escasez de agua.
La eficiencia de riego resulta de la integracion entre la eficiencia de conduccion
dentro del campo y las eficiencias de aplicacion en la parcela.
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En este sentido, con el apoyo del proyecto se trabajara con el grupo de
productores para: propiciar un uso conservacionista del recurso suelo y mejorar
suelos salinizados.

También se buscara nuevas alternativas de forestacion con especies adaptadas
para reducir la incidencia de los vientos predominantes en los lotes, de manera
de reducir la evapotranspiracion y el ascenso capilar de las sales a la superficie.
Por otra parte, la actividad apicola es una alternativa de diversificacién dentro
de los pequefios productores del area de riego. Con el proyecto se prevé
monitorear la aptitud del ambiente para dicha actividad.

Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

ACTIVIDAD 1: Propiciar un uso mas conservacionista del recurso suelo
RESULTADO 1: Manejo de suelos y cultivos: Adopcion de practicas
agroecologicas y/o conservacionista

INDICADOR 1: N° de actividades conservacionistas evaluadas, adaptadas,
difundidas y adoptadas por los productores

ACTIVIDAD 2: Remediar suelos salinos y sédicos

RESULTADO 2: Suelos salinos y sédicos: Practicas de remediacion de suelos
salinos, sédicos o salino-sédicos evaluadas

INDICADOR 2: 1) N° de Iotes remediados. 2) Indicadores de calidad de suelos
(conductividad eléctrica, RAS y PSI). 3) Cantidad de productores capacitados.
4) Cantidad de productores que adoptan las practicas

ACTIVIDAD 3: Evaluar el sistema de plantacion a raiz profunda de alamos
y/o otras especies forestales

RESULTADO 3: Forestacion: Implantacion de forestales a raiz profunda
INDICADOR 3: 1) Cantidad de arboles plantados. 2) Porcentaje de
sobrevivencia de arboles. 3) Productores informados sobre la practica

ACTIVIDAD 4: Conocer la aptitud del ambiente o cambios en la aptitud del
ambiente para la actividad apicola basado en la diversidad de oferta floral
que genera el sistema en evaluacion

RESULTADO 4: Apicultura. Monitoreo de la aptitud del ambiente para la
actividad apicola. Conocer el desarrollo fenolégico de las principales especies
de importancia apicola en funcion de los cambios climaticos (identificacion de
sefiales de alerta)

INDICADOR 4: 1) Cantidad de muestras recolectadas. 2) Cantidad de
muestras identificadas. 3) Informes generados

ACTIVIDAD 5: Adaptacion del manejo apicola a los nuevos escenarios
RESULTADO 5: Disponer de alternativas tecnolégicas que permitan enfrentar
el cambio en el clima y sus consecuencias en la vegetacion y en las colmenas.
INDICADOR 5: Informes

Descripcion de la
intervencion (SEls)

Detalle de las lineas de trabajo a desarrollar en cada actividad:

1. Propiciar un uso mas conservacionista del recurso suelo
e Planificacioén de rotaciones en 3 campos
e Incorporacion de nuevas especies vegetales a los sistemas
productivos
Implantacién de abonos verdes
Talleres de elaboracibn y utilizaciéon de enmiendas organicas
Ensayos de biofumigacion
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Analisis de parametros fisico, quimicos y biolégicos de suelo
en cada lote en que se adoptd una practica especifica
Siembras con cobertura

Jornadas demostrativas en los campos

Evaluacion de la incorporacion de las practicas recomendadas

2. Remediar suelos salinos y sédicos

Diagnostico previo de 2 lotes con problemas de salinidad y/o
sodicidad

Mejora de drenaje (1 lote cada afio) y/o colocacion de cafios
de drenaje

Subsolado

Lavado de suelo

Encalado

Muestreo de variables fisicas de suelo (infiltracion; densidad
apatente eftc)

Monitoreo de la red freatimétrica

Instalacion de red freatimétrica

Muestreo de parametros quimicos de suelo (salinidad y
sodicidad)

Implantacién de cultivos de cobertura

Talleres de evaluacion participativa de los resultados
Evaluacion de la incorporacion de las practicas recomendadas

3. Evaluar el sistema de plantacion a raiz profunda de dlamos y/o
ofras especies forestales

Diserno del marco de plantacion

Trazado del lote y perforacion del suelo

Evaluacioén de dos sistemas de plantaciéon profunda
Trasplante de especies forestales

Jornadas demostrativas en los campos

Evaluacion de la incorporacion de las practicas recomendadas

4. Conocer la aptitud del ambiente o cambios en la aptitud del
ambiente para la actividad apicola basado en la diversidad de
oferta floral que

genera el sistema en evaluacion

Seleccion de puntos de muestreo y de colmenas
Colocacion de trampas de polen

Recolecciéon de muestras de polen

Recoleccion de muestras de panal melario

medicién de parametros de poblacion y reservas en las
colmenas

acondicionamiento y conservacion de muestras (freezer y
estufa)

recopilacion de datos de estaciones meteorolégicas
(INTA/otras segun sitios)

relevamiento in situ de flora de importancia apicola
analisis polinico en miel e identificacion de especies en polen
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analisis calidad de polen (proteina, aminoacidos, lipidos)
entrevistas (observaciones de apicultores referentes respecto
del comportamiento de las especies)

observacion a campo y relacién con viables climaticas
ensayos en condiciones controladas

5. Adaptacion del manejo apicola a los nuevos escenarios

cambios en la curva de floracién (entrevistas a referentes)
cambios disponibilidad? (agricultura/ganaderia) (recopilacion
datos has/cultivo, imagenes satelitales)

estrategias p control de varroa (utilizacion de productos
organicos como complemento del de sintesis)

ajuste suplementacion energética y proteica

Grupo Meta /
Beneficiarios de la

intervencion (SEls) area

Beneficiarios directos: 20 productores del programa PROFAM del INTA
Beneficiarios indirectos: 120 vecinos de los productores, 60 apicultores del

Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

No se requiere de salvaguarda

Periodo de ejecucién: 2016/2018

Presupuesto en US$: 314932

Fecha de inicio:  1/05/2016

Aportes Proyecto en US$: 173726

Fecha de finalizacion: 31/12/2018

Aportes Contraparte en US$: 141206

Aportes Proyecto en 2016 en US$: 49455

e Bienes: US$ 49455
e  Servicios:
e Ofros:

Procesos PAC
Lineas POA

SEIl 8: MONTE PATAGONES - GRUPO CAMBIO RURAL - MEJORA DE LA
BIODIVERSIDAD Y LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN PASTIZALES DE
SISTEMAS GANADEROS DE MONTE

Titulo de la
Intervencion (SEls)

SEI MONTE PATAGONES — GRUPO CAMBIO RURAL — MEJORA DE LA
BIODIVERSIDAD Y LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN PASTIZALES
DE SISTEMAS GANADEROS DE MONTE

Lugar de ejecucion
(SEls)

CENTRO OESTE DE PATAGONES (ZONA DE MONTE)

Institucion
responsable

INTA. EEA HILARIO ASCASUBI

Ing. Agr. (Mg.) German Pablo Balbarrey - Técnico de la AER INTA Patagones-
EEA H. Ascasubi — 02920 491011 /02920341258 -
balbarrey.german@inta.gob.ar

Responsable

Med. Vet. Sergio Cuello — Coordinador Territorial Area se Secano de
Patagones- EEA INTA H. Ascasubi— 01167989269 - cuello.sergio@inta.gob.ar

Codigo SEls PA004
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Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacién al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencién del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

Los bosques xerdfilos del partido de Patagones, bajo la denominacién de
“Monte” han sufrido la desforestacion de mas de 400.000 has en las ultimas tres
décadas (Pezzola, 2009), lo cual implica el 35 % de la superficie del distrito. Este
proceso ha sido producto de la intensificacion agropecuaria asociados a ciclos
himedos y la agriculturizacion de regiones semiaridas del pais.

En una regién donde los indices de capacidad de uso del suelo se corresponden
con actividades ganaderas, los procesos de desertificacion asociados a los
ciclos de sequias condujeron no sélo a pérdidas de suelo, sino también de la
biodiversidad base en los ciclos biolégicos de la region.

Actualmente el monte representa en el oeste del distrito algo menos del 30 % de
la superficie donde convive la vegetacion arbustiva con los pastizales naturales,
en su mayoria en sistemas de 2500 has que representan la unidad minima con
viabilidad econémica, una condicién normal en el territorio teniendo en cuenta
que el 78 % de las explotaciones agropecuarias son de superficies mayores a
1500 ha.

Esta situacion resulta una de las principales condicionantes teniendo en cuenta
que la carga animal que garantiza la sostenibilidad ambiental de los sistemas no
debe ser menor a 1 vaca cada 12 has. Por este motivo la productividad base de
aquellos productores con mayor sensibilidad en el manejo de los recursos
naturales resulta acotada y no permite las inversiones en estructura predial
necesarias para mantener la calidad de los pastizales y la biodiversidad del
sistema en su conjunto.

En la mayoria de los casos la falta de subdivisiones de los lotes obliga a realizar
pastoreos continuos durante tiempos prolongados con la consecuente
degradacion de los pastizales y la pérdida de especies nativas (biodiversidad)
deseables. Paralelamente en muchos suelos decapitados durante los
desmontes, la implantacién de pasturas perennes de agropiro surge como una
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posibilidad para reducir la vulnerabilidad de los sistemas y por consiguiente su
riesgo ante episodios de sequias asociados al cambio climatico.

Un aspecto central del monte es su funcién como reservorio de fauna nativa,
que incluye a los polinizadores, que actuan como uno de los ejes principales de
los servicios ecosistémicos, teniendo en cuenta su funcion irremplazable en la
produccion de semillas de especies leguminosas nativas del pastizal. Tanto las
leguminosas espontaneas como las cultivadas en el monte, aportan calidad al
suelo a través de la fijacion simbidtica de Nitrégeno, lo cual mejora la condicion
de las gramineas en la comunidad y por lo tanto la captura de carbono de los
pastizales.

El objetivo de la intervencién radica en el manejo racional y sustentable de los
recursos forrajeros del monte, integrados por pastizales naturales a los cuales
se asocian pasturas perennes de gramineas implantada consociadas con
leguminosas que permiten incrementar la oferta forraje y su calidad.
Paralelamente la subdivision de potreros de grandes dimensiones permite
mejorar la posibilidad de rotacién en los potreros de los establecimientos,
permitiendo la recomposicidon natural de los pastizales, lo cual genera menor
vulnerabilidad y se constituye como modelo sostenible de produccion para
difusion y promocion en los establecimientos cercanos a los productores vecinos
del grupo.

Finalmente, entre las practicas sujetas a mejoras, no sélo se debe abordar
cuestiones asociadas a la produccidon vegetal, sino que las practicas y la
infraestructura predial relacionada a la ganaderia son la base para construir la
sustentabilidad de los sistemas, dado que no es posible el abordaje ambiental,
sin contemplar las cuestiones asociadas a la sostenibilidad de las familias
involucradas en lo rural. Este factor resulta fundamental en el abordaje del SEI
“Monte Patagones” que integra productores asociados al programa Cambio
Rural, con una visién conservacionista de manejo en los sistemas, orientados a
la produccién ganadera en su conjunto y con fuerte vinculo en la matriz social y
productiva del distrito.

Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

Con la intervencion del proyecto se pretende restaurar y mejorar los ecosistemas
productivos del monte natural. Aumentar la biodiversidad y con ello la resiliencia
(por mayor diversidad y complejidad se da una diversificacion del riesgo) de los
ecosistemas productivos. En cuanto a la vulnerabilidad, las acciones conducen
a una mejor proteccion de la ganaderia, atenuar el efecto de los intensos vientos,
controlar la erosién edlica, mejorar la cobertura al suelo, dejando crecer el
pastizal natural entre lineas de arbustos nativos, incorporar nutrientes al suelo
asociando la pastura perenne con especies de leguminosas.

Se pretende generar un espacio de diversificacion y valor ambiental para los
sistemas agropecuarios tradicionales.

Asimismo, el resultado general es que se instale una alternativa productiva
sustentable en la regién aumentando con ello la capacidad adaptativa. En ese
proceso, se considera que se genera una formacion de los productores del
presente y sus hijos que se estan preparando en la actualidad, lo que contribuye
a un cambio en el largo plazo.

Descripcion de la
intervencion (SEls)

En este sitio se trabaja con 5 productores integrantes del grupo Monte
Patagones que es asesorado por un técnico privado contratado por los
productores (Med. Vet. Rodolfo Schroder). Ademas es acompafiando por los
técnicos de la AER INTA Patagones de la EEA H. Ascasubi, mediante fondos
especificos del Programa Cambio Rural. Actualmente este grupo se encuentra
en la condicion de adherente. Para la concrecién de los objetivos se plantean
las siguientes actividades y productos:
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- ACTIVIDAD 1: Adecuacion en el dimensionamiento de lotes para
favorecer la diversidad y la produccion del pastizal natural.

- PRODUCTO 1:

Sistemas con pastoreos racionales que favorezcan la diversidad floristica y su
produccion.

- INDICADOR 1:

Has totales sujetas a division.

Duracién del pastoreo por ha respecto a la situacién anterior.

Cantidad, frecuencia y productividad en la aparicion de nuevas especies de
gramineas nativas.

120 manuales de campo de buen manejo distribuidos

Capacitaciones realizadas sobre manejo racional de recursos forrajeros.
Cantidad Personas/Productores que participan de las actividades de
seguimiento a los 18 meses

ACTIVIDAD 2: Fomento de la presencia y reproduccion de leguminosas
anuales en pastizales de monte

PRODUCTO 2:

Incorporacion de leguminosas anuales (Vicia villosa Roth., Melillotus officinalis
(L.) Pall., Lotus corniculatus L. ) en pasturas perennes ya implantadas.

Mejora en la frecuencia de aparicion del trébol de carretilla (Medicago
polymorpha L.) en el pastizal de monte.

INDICADOR 2:

Presencia de leguminosas anuales en las pasturas de gramineas implantadas.
Cambio en la disponibilidad de nitrégeno total del sistema.

Productividad de las pasturas perennes respecto a un testigo.

Aumento de la frecuencia de aparicion de Trébol de Carretilla.

Cambios en la cantidad y diversidad de insectos polinizadores.

ACTIVIDAD 3: Siembra de pasturas perennes de Agropiro (Thynotirum
ponticum) en lotes degradados para fortalecer los planteos ganaderos y
recuperar los parametros fisicoquimicos del suelo.

PRODUCTO 3: Pasturas perennes de Agropiro implantadas para adecuacion
de planteos forrajeros en agroecosistemas modificados.

INDICADOR 3:

Has sembradas con agropiro.

Aumento de la materia organica joven.

Mejora de la infiltracion del agua de lluvia (menor planchado).

Disminucion porcentual de carga en los pastizales de monte para favorecer
semillazén.

ACTIVIDAD 4: Consolidar infraestructura y practicas de manejo animal
para adecuacion de planteos ganaderos sustentables.

PRODUCTO 4:

Estructuras basicas de los sistemas agropecuarios adecuadas para el manejo
animal.

INDICADOR 4

Personas con Capacidades de manejo sustentable de rodeo desarrolladas
Informacioén desarrollada y distribuida sobre carga de animal sostenible.
Documentacion elaborada y distribuida sobre manejo rotativo de ganado
sustentable con carga animal sostenible.

Grupo Meta /
Beneficiarios de la
intervencion (SEls)

Beneficiarios directos: 5 productores del grupo Cambio Rural y 32 familiares
directos. (17 mujeres y 15 hombres)

Beneficiarios indirectos: 114 productores vecinos de la subregion (sin incluir
sus respectivas familias) y 154 prestadores de servicios, empleados y
comerciantes del sector.
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Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

No aplica salvaguardas ambientales

Periodo de ejecucion:

2016/2018 Presupuesto en US$: 182255

Fecha de inicio:

01/01/2017

Aportes Proyecto en US$: 133355

Fecha de finalizacion: 31/12/2018

Aportes Contraparte en US$:48900

Aportes Proyecto en 2016 en US$: 130855

e Bienes: US$ 121688
e Servicios: U$S 6667
e Otros: U$S 2500

Procesos PAC
Lineas POA

SEI 9: SAN JOSE - GRUPO CAMBIO RURAL - MANEJO DE LABRANZAS
PARA REDUCIR LA DENSIFICACION DEL SUELO Y MANEJO DE

PASTURAS PEREMNES

Titulo de la
Intervencion (SEls)

SEI SAN JOSE — GRUPO CAMBIO RURAL — MANEJO DE LABRANZAS
PARA REDUCIR LA DENSIFICACION DEL SUELO Y MANEJO DE
PASTURAS PEREMNES

Lugar de ejecucion
(SEls)

CENTRO ESTE DE PATAGONES (ZONA CON INFLUENCIA MARITIMA)

Institucion
responsable

INTA. EEA HILARIO ASCASUBI

Responsable

Ing. Agr. Sergio Cuello — Coordinador Territorial Area se Secano de Patagones
— 01167989269 - cuello.sergio@inta.gob.ar

Ing. Agr. Juan |. Vanzolini — Ing. Agr. Andrés Grand — Técnicos EEA INTA H-
Ascasubi — 02928491011 - grand.andres@inta.gob.ar

Codigo SEls

PA002

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacién al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencién del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)
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proyecto a los que
aporta este SEls

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

En el area de secano del partido de Patagones, los sistemas de produccion
actuales son principalmente ganadero agricolas. Prevalece el cultivo de trigo,
que se viene realizando como monocultivo desde hace varias décadas. Se han
perdido vientres a causa de la sequia. Presenta elevados problemas de
erosion edlica e hidrica.

El monocultivo de trigo genero entre otras cosas perdida de estructura del
suelo y densificacion de capas del perfil.

Port otra parte, como recurso para el ganado, se priorizo desde hace afios la
siembra de verdeos de avena, siendo este un cultivo anual, que no favorece la
estructuracion de los suelos, ni la cobertura de los mismo para resistir la
erosion edlica.

La posibilidad de poder desarrollar una experiencia con el Grupo Cambio Rural
de medidas de adaptacion a las inclemencias que el cambio climatico viene
manifestando sera muy valioso.

Principalmente se plantea la intervencion en promover sistemas de labranzas
que tiendan a revertir la densificacion del perfil (introduciendo el subsolador
paratil a las herramientas del productor) y ademas la incorporacion de
forrajeras perennes que favorezcan la estructuracion y con especien que
sumen su fertilizador, como las leguminosas adaptadas a estos ambientes.

Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

Con la intervencion del proyecto en este grupo de Cambio Rural, se van a
desarrollar las siguientes actividades y productos esperados:

- ACTIVIDAD 1: profundizacion del perfil de suelo utilizando un
subsolador paratil

- PRODUCTO 1:

Reduccién de la densificacion subsuperficial "piso de arado" en suelos con
historia de labranza convencional

- INDICADOR 1:

Has con profundizacion del perfil

Productividad de los lotes comparadas con un testigo

ACTIVIDAD 2: siembra de pasturas perennes (pasto llorén): para
fortalecer los planteos ganaderos de cria mediante la implantacion de 240
has.

PRODUCTO 2:

Adecuacion de planteos forrajeros en agroecosistemas modificados mediante
pasturas perennes de pasto llorén

INDICADOR 2:

Cantidad de productores que implementan las pasturas perennes (PP)

ACTIVIDAD 3: incorporacion de leguminosas anuales en planteos
ganaderos

PRODUCTO 3:

Incorporacion de leguminosas anuales (Vicia Villosa) en los planteos
tradicionales de verdeos de invierno en 240 has

INDICADOR 3:
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Cantidad de productores que incorporan legumoinosas en los verdeos de
invierno

Hectareas sembradas con vicia

Incremento de calidad del verdeo comparado con un testigo (% de PB en MS

ACTIVIDAD 4: adecuacion de sistemas de pastoreos para intensificacion
de sistemas productivos
PRODUCTO 4:

pastoreo rotativo de manejo de pasturas incorporado. Sistematizacion de 8
lotes (de 50 ha) con alambrados rotativos.

INDICADOR 4

- lotes sistematizados con alambrados eléctricos

- mejora de la productividad de los lotes comparados con un testigo

Descripcion de la
intervencion (SEls)

En este sitio se trabajara con productores que participan del grupo Cambio
Rural San José, para realizar la primera experiencia de introduccién de esta
tecnologia en 30 has de los productores. Este grupo es asesorado por un
técnico privado contratado por el programa y ademas es acompafiando por los
técnicos de la EEA INTA H. Ascasubi. Para la continuidad del uso del Paratil se
lo incorporara al parque de maquinarias del Plan Forrajero Municipal, que con
la asistencia técnica del INTA, evaluara su uso en los lotes a preparar para la
siembra de pasturas. Para cada actividad se plantea las siguientes tareas:

1- Reduccidn de la densificacion subsuperficial "piso de arado" en
suelos con historia de labranza convencional. Tareas a realizar:

- Remocion de pisos de arado en 30 has de 8 establecimientos
agropecuarios utilizando el subsolador paratil.

- Relevamiento de los sistemas para seleccion de lote a profundizar

- Realizacién de labor de profundidad

- Seguimiento y evaluacion de la propuesta

2- Adecuacion de planteos forrajeros en agroecosistemas
modificados mediante pasturas perennes de pasto lloron. Tareas a
realizar:

- Relevamiento de los sistemas para seleccién de lote segun capacidad
de uso

- Labores previas para implantacion de pastura de agropiro

- Adquisicion de insumos: Gas oil, semillas y fosfato diamonico

- Servicios de Laboratorio de analisis de semillas

- Siembra de las pasturas de agropiro

- Seguimiento y evaluacion de cultivo e impacto de la propuesta

3- Incorporacion de leguminosas anuales en planteos ganaderos.
Tareas a realizar:

- Relevamiento de los sistemas para seleccién de lote segun capacidad
de uso.

- Labores previas para implantaciéon de verdeos invernales consorciados

- Adquisicion de insumos: Gas oil, semillas y fosfato diamonico.

- Servicios de Laboratorio de analisis de semillas

- Siembra de verdeos de inviernos

- Seguimiento y evaluacion de cultivo e impacto de la propuesta
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4- Adecuacion de sistemas de pastoreos para intensificacion de
sistemas productivos. Tareas a realizar:

- Relevamiento de los sistemas para seleccién de lote para subdividir

- Adquisicién de insumos: postes, hilos electro plasticos, alambre
bollero, varillas, aisladores

- Armado de alambrados

- Seguimiento y evaluacion de la propuesta

Grupo Meta /
Beneficiarios de la
intervencion (SEls)

Beneficiarios directos: 20 productores del grupo Cambio Rural e involucrados
en el Plan Forrajero Municipal
Beneficiarios indirectos: 120 productores vecinos de la Colonia San José

Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

No aplica salvaguardas ambientales

Periodo de ejecucién:

2016/2018

Presupuesto en US$:154501

Fecha de inicio:

1/05/2016

Aportes Proyecto en US$: 87963

Fecha de finalizacion: 31/12/2018

Aportes Contraparte en US$: 66538

Aportes Proyecto en 2016 en US$: 40584

e Bienes: US$ 37480.55
e Servicios: U$S 3103.45
e Ofros:

Procesos PAC
Lineas POA

SEI 10: MODELO PARA LA DIVERSIFICACION Y SOSTENIBILIDAD DE
LOS SISTEMAS AGROPECUARIOS TRADICIONALES MEDIANTE LA

INCORPORACION DE OLIVARES

Titulo de la
Intervencion (SEls)

MODELO PARA LA DIVERSIFICACION Y SOSTENIBILIDAD DE LOS
SISTEMAS AGROPECUARIOS TRADICIONALES MEDIANTE LA
INCORPORACION DE OLIVARES

Lugar de ejecucion
(SEls)

Predio de la Escuela en Carmen de Patagones (Leblanc s/n) y entorno
formativo agropecuario en inmediaciones de Cardenal Cagliero (Campo de 400
ha)

Institucion
responsable

Escuela de Educacién Secundaria Agraria N°1 "Carlos Spegazzini” de
Patagones

Responsable

Dario Ricca- Director de la Escuela de Educaciéon Secundaria Agraria N° 1
Carmen de Patagones. Tel 02920-15692170 - dariohricca@hotmail.com

Codigo SEls

PA00S

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico.
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Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aportaeste SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacioén al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencion del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacién/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)

Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

En el area de secano del partido de Patagones, los sistemas de produccion
actuales son principalmente ganadero- agricolas. Prevalece el cultivo de trigo
que viene realizandose como monocultivo desde hace varias décadas. En el
sector ganadero se han perdido vientres por causa de la sequia y el mal
manejo del monte y los pastizales. Presenta elevados problemas de erosién
eolica, dada la condicion fisica de los suelos, los fuertes vientos y la sequia;
ademas existe alto riesgo de erosion hidrica en los sectores con elevadas
pendientes durante el periodo de intensas lluvias en los meses de primavera-
verano. Debido a los desmontes que se vienen realizando sistematicamente
desde la década del 60, la escasez de montes nativos y cortinas forestales es
otro factor que favorece la erosion con tormentas de arena que llegan hasta los
centros poblados, impactando negativamente en la calidad de vida de la
poblacién.

Dadas las condiciones de la region las posibilidades de diversificacion
productiva son limitadas, por falta de recursos econémicos de los pequefios
productores locales.

En este contexto la incorporacién de olivares se presenta como una alternativa
ya probada con resultados positivos. Por sus multiples funciones, al generar
una importante masa forestal, produce un cambio en el paisaje, actia como
barrera frenando la intensidad de los vientos, e implementando la
incorporacion de técnicas agroecoldgicas, mejorando la biodiversidad del lugar
como la calidad de vida de los productores.

En este sentido se propone posicionar a la EESA N°1 "Carlos Spegazzini"
como centro tecnoldgico para la formacion y asistencia en la promocion,
plantacién y produccion de olivares, actuando como agente movilizador,
promoviendo la implantacién de nuevos montes de olivos con doble propésito,
cortina forestal y produccion de olivas, generando un marco de interaccion con
la matriz productiva que permita mejorar la sostenibilidad de los productores y
la familia rural ante el cambio climatico, a través de procesos de diversificacion
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productiva con la incorporacion de practicas agroecoldgicas, que garanticen
una mayor cobertura del suelo, evitando voladuras, que los suelos recuperen el
nivel de nutrientes, por medio de incorporacion de leguminosas y pastizal
natural, aumentando la biodiversidad del agro ecosistema. También se
pretende promover la articulacién publico-privada en el procesamiento pos
cosecha, agregado de valor en origen y estrategias de comercializacién como
un eslabon fundamental de la cadena para garantizar la sustentabilidad social,
econdémica y ambiental.

Se espera que adhieran a la propuesta en principio 10 productores locales y
sus familias, por medio de un acuerdo de suscripcién al programa que el
Productor suscribe con la Escuela. Teniendo en cuenta que la mayoria de los
alumnos de la escuela provienen de un ambito familiar dedicado a la
produccion agricola-ganadera y que la estructura de las Explotaciones
Agropecuarias es de indole de posicion familiar, se espera que el efecto
multiplicador sea mucho mayor al finalizar el Proyecto.

Luego el cultivo no requiere de labores mecanicas sistematizadas, dado que se
realizara riego por goteo y lo ideal es no mover el suelo entre lineas para no
romper raices subsuperficiales

Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

Restaurar y mejorar los ecosistemas productivos. Aumentar la biodiversidad y
con ello la resiliencia (por mayor diversidad y complejidad se da una
diversificacion del riesgo) de los ecosistemas productivos. En cuanto a la
vulnerabilidad, las acciones conducen a una mejor proteccion del ganado en
ganaderia, atenuar el efecto de los intensos vientos, controlar la erosion edlica,
mejorar la cobertura al suelo dejando crecer el pastizal natural entre lineas de
plantas, incorporar nutrientes al suelo asociando el pastizal con especies de
leguminosas. Se pretende generar un espacio de diversificacion y valor
ambiental para los sistemas agropecuarios tradicionales.

Asimismo, el Resultado general es que se instale una alternativa productiva
sustentable en la regién aumentando con ello la capacidad adaptativa. En ese
proceso, se considera que se genera una formacién de los productores del
presente y las generaciones que se estan preparando en la actualidad, que
contribuye a un cambio en el largo plazo.

Descripcion de la
intervencion (SEls)

- ACTIVIDAD 1: Readecuacion y rejuvenecimiento de las 9 has de olivos
con destino aceitero ubicadas en el predio de la EESA N°1 en Carmen de
Patagones

- PRODUCTO 1:

e Fortalecimiento de la produccién con incorporaciéon de practicas
agroecologicas, adecuacion del entorno formativo y revalorizacion de los
paisajes degradados.

- INDICADOR 1:
e Hectareas de monte rejuvenecido
e Productividad de los montes (kg de aceituna/litros de aceite/ha)
e Porcentaje de cobertura del suelo.
e N° de personas que utilizan el espacio como area de esparcimiento
e N° de capacitaciones realizadas para la comunidad educativa y la matriz
productiva.

- ACTIVIDAD 2: Establecer un monte de olivo en el entorno formativo
agropecuario, ubicado en inmediaciones de Cardenal Cagliero, con varias
funcionalidades, por un lado la de barrera forestal de usos muiltiples.

PRODUCTO 2:
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Fortalecimiento de la base fisica- biologica de la produccién agropecuaria
tradicional y mejoras en la calidad del suelo y la biodiversidad de los sistemas.

INDICADOR 2:
e N° de plantas logradas
e Diametro del tronco a 1,2 metros de altura (proyeccion a futuro)
e Porcentaje de cobertura del suelo
o N° de especies del pastizal
e Porcentaje de materia organica en el suelo
e Biodiversidad de organismos del suelo
e N° de capacitaciones brindadas para hombres y mujeres

ACTIVIDAD 3: Mejorar la cadena de valor de una alternativa productiva
sustentable y difundir los resultados a los productores para aumentar la
resiliencia y sustentabilidad de los agroecosistemas locales mediante la
generacion de Valor Agregado en Origen.

PRODUCTO 3:

Fomentar la adopcion de una alternativa productiva para generar sistemas
diversificados y sostenibles, mejorando la calidad de vida de los productores y
de la poblacién, dado su impacto sobre el ambiente.

INDICADOR 3:
e Cantidad de productores que adhieren a la propuesta
e Presencia del producto localmente.
e Cartillas de promocion y charlas de difusion realizadas.
o Numero de capacitaciones brindadas a la comunidad
e Cantidad de Manuales elaborados con los productores y difundidos.

Grupo Meta /
Beneficiarios de la
intervencion (SEls)

Beneficiarios directos: 188 alumnos-productores y en un inicio, 10 pequeios
productores y su grupo familiar que se suscriben al programa mediante un
Protocolo de Manejo y un acuerdo. En cuanto a los recursos humanos la
institucion afectara a la concrecion de este proyecto al personal relacionado a
la tematica: Director, Vicedirector, jefe de area de produccion vegetal,
maestros de seccion de fruticultura, vivero e industria y docentes y alumnos de
practicas profesionales de 6 y 7 afo. El tiempo y dedicacion se establecera de
acuerdo a las necesidades del proyecto a lo largo del ciclo productivo,
articulando con las demas actividades que la institucién educativa realiza. Con
la intervencién del proyecto, se van a desarrollar las siguientes actividades y
productos esperados. Cabe mencionar que el programa prevé la formacion de
aproximadamente 70 formadores/docentes de la Escuela.

Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

-El cultivo del olivo no requiere del uso de productos fitosanitarios agresivos
con el ambiente, pudiendo desarrollarse de forma organica o ecolodgica. En
nuestra zona es afectado principalmente por cochinilla, el control de esta plaga
se realiza con aceite mineral organico de invierno y verano, productos de bajo
impacto ambiental. Otra plaga que afecta en los primeros afios es la liebre,
para lo cual se colocan unos protectores “polainas” sobre el tronco y para las
hormigas se colocan espumas que ejercen control mecanico.

-Para evitar que se produzca erosion se mantendra el suelo con cobertura
incorporando leguminosas como vicia, y tréboles adaptados a la zona que
aportan nitrégeno al suelo y mejora la estructura y la biologia del mismo. A la
vez que son muy floriferos por lo cual atraen insectos polinizadores.

-Se prevé la colocacion de colmenas cercanas a la plantacion para favorecer la
biodiversidad del sistema.

Periodo de ejecucién:

2016/2018 Presupuesto en USS$:

Fecha de inicio:

Aportes Proyecto en US$:

Fecha de finalizacion:

Aportes Contraparte en US$:

180




Aportes Proyecto en 2016 en USS$:

e Bienes: US$
e  Servicios:
e Ofros:

Procesos PAC
Lineas POA

SEI 11: APICOLA PATAGONES - GRUPOS CAMBIO RURAL - LA
APICULTURA COMO INSTRUMENTO DE MEJORA Y VALORIZACION DE
LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN EL SUR DE PATAGONES

Titulo de la
Intervencion (SEls)

SEI APICOLA PATAGONES — GRUPOS CAMBIO RURAL — LA
APICULTURA COMO INSTRUMENTO DE MEJORA Y VALORIZACION DE
LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN EL SUR DE PATAGONES

Lugar de ejecucion
(SEls)

SUR DE PATAGONES

Institucion
responsable

AER INTA Patagones - EEA HILARIO ASCASUBI

Responsable

Ing. Agr. (Mg.) German Pablo Balbarrey - Técnico de la AER INTA Patagones-
EEA H. Ascasubi — 02920 491011 /02920341258 -
balbarrey.german@inta.gob.ar

Med. Vet. Sergio Cuello — Coordinador Territorial Area se Secano de
Patagones- EEA INTA H. Ascasubi — 01167989269 - cuello.sergio@inta.gob.ar

Codigo SEls

PA00O3

Objetivo Especifico
del proyecto al que
aporta este SEls

Desarrollo de medidas concretas de adaptacion implementadas en el ambito
productivo tendientes a recuperar la resiliencia de los ecosistemas productivos
y reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario ante los impactos negativos
del cambio climatico

Resultado
Estratégico del
proyecto al que
aporta este SEls

Medidas concretas de adaptacion para mejorar la capacidad de adaptacioén al
cambio climatico y la sustentabilidad de los ecosistemas agricola productivos
definidos y seleccionados de conformidad con procesos participativos y
conducidos por productores locales, en cooperacién con organizaciones
asociadas

Indicador de logro
del proyecto al que
aporta este SEls

1) Mantenimiento o mejoramiento de los agroecosistemas ubicados en los
sitios de intervencion con mejor capacidad para hacer frente a las condiciones
resultantes de la variabilidad y el cambio climatico.

2) Cantidad de medidas de adaptacion implementadas en el ambito productivo
en el area de intervencién del proyecto con resultados medibles

Indicadores
intermedios del
proyecto a los que
aporta este SEls

Numero de beneficiarios que han adoptado una tecnologia agricola mejorada
promovida por el Proyecto (separada por género)

Indicador de
producto del
proyecto al que
aporta este SEls

Numero de tecnologias de adaptacion/manejo sustentable de tierras (MST)
identificadas/verificadas por medio de consultas participativas locales en el
marco del Proyecto que se prueban dentro de las Areas Geograficas de
Intervencion (AGIs)
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Componente del
proyecto en el que se
enmarca este SEls

Implementacion de medidas de adaptacién en agro ecosistemas

Justificacion de la
intervencion (SEls)

El partido de Patagones se caracteriza por su amplia distribucion territorial, que
confiere una gran diversidad de ambientes y condiciones para la produccion
apicola. Localmente los segmentos de cadena desarrollados son principalmente
primarios, con predominancia de obtencién de miel, seguida de servicios de
polinizacién y en menor medida por la produccién de polen.

Especificamente para los ecosistemas fragiles del sudoeste, localmente la
apicultura es critica para el sostenimiento de las funciones ambientales de los
sistemas productivos, cumpliendo un rol esencial dentro de los ciclos bioldgicos.
De esta forma la abeja cumple funciones irremplazables, tales como la
polinizacion de cultivos comerciales (vicia, girasol) que generan alto valor
asociado a los diferenciales de rendimiento del cultivo, o bien se asocia junto
con los polinizadores nativos al fortalecimiento de la resiembra de leguminosas
anuales en los pastizales del monte, Unica posibilidad de mejora de la fertilidad
y produccion de forraje en este tipo de sistemas. Paralelamente, los
polinizadores actian aumentando el nivel de fructificacion de las especies de
monte tales como la legumbres del Alpataco (Prosopis alpataco) o las drupas
del Piquillin (Condalia microphyllia) de alto contenido de carbohidratos solubles,
fuente energética vital para la mayoria de las especies de fauna nativa, tales
como Calandrias (Mimus saturninus) o mamiferos menores como el peludo
(Chaetophractus villosus) o el Zorro (Lycalopex griseus) que actuan en
numerosos ciclos biolégicos del ecosistema.

Si bien la apicultura local actia como un pilar de los servicios ecosistémicos, en
los ultimos afos la escasa diversidad floristica, consecuencia de la
agriculturizacion e intensificacion productiva de los agroecosistemas y del
cambio climatico, sumado a las dificultades en la comercializacion y la baja
valoracion de los productos de la colmena, han generado alto grado de
vulnerabilidad en el sector productivo apicola, que pese a la pese al alto grado
de integracion horizontal local, en busqueda de potenciar cuestiones
productivas, dificultan la estabilidad y permanencia del productor en la actividad.
Esta situacion se agrava con la falta de recambio generacional, consecuencia
de las causas mencionadas y de la falta de difusion de la actividad y sus valores.

Surgido de la necesidad de cambio, los productores asociados a los grupos de
CR del sur de Patagones, en los ultimos afios visualizan las oportunidades de
las construcciones conjuntas y presentan a inscripcién dos cooperativas, la
primera de trabajo denominada “Creando Caminos” Ltda., que permite generar
los espacios para que apicultores de pequefia escala junto con jovenes
emprendedores manufactureros formados en este ambito puedan hacer
conducente sus emprendimientos. Paralelamente en torno a la generacién de
valor agregado se pauta la formacion de la Cooperativa de prestacion de
servicios “Cerro Patagoénico” de Patagones y Viedma Ltda. Bajo este marco y
acompafiado por universidades publicas (UNS, UNRN, UNLP) e instituciones de
ciencia y técnica (INTA e IPAF Pampeana) se desarrolla una propuesta de
creacion de una sala de alimentos que involucra la extraccion, fraccionamiento
y manufactura de productos apicolas, paralelamente en conjunto con tesistas
universitarios se desarrollan propuestas en la construccién de equipamiento
especifico para el fraccionamiento de mono-dosis de mieles con diferenciacion
de sabores. Finalmente se suma a la construccién la Escuela de Ensenanza
Secundaria Agraria N° 1 “Carlos Spegazzini” quienes ademas de promocionar
la actividad apicola en su ambito educativo, aportan estructura industrial al
proyecto.
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Si bien se ha avanzado a nivel local, en la actualidad se hace sentida la
necesidad de mejorar la valoracion y el reconocimiento de la actividad como
servicio ambiental por parte de los productores agropecuarios y de la sociedad
en su conjunto, con lo cual se refuerzan propuestas de participacion en ambitos
de difusiéon (por medio unidades demostrativas con especies nativas) que
demuestren y formen técnicamente en aspectos de produccioén integrada con el
ecosistema de tal forma de contribuir al mantenimiento de los servicios de los
mismos, reduciendo de esta forma su vulnerabilidad climatica y aumentando su
resiliencia mediante la diversificacion. Y aquellas que apelen a la formacion de
nuevos productores. Paralelamente, resulta fundamental que estas alternativas
productivas y de manejo cuenten con una perspectiva demostrable en términos
economicos para lograr la adhesion de los potenciales productores. Por ello, el
proyecto también apunta a trabajar sobre la cadena de valor sumando valor
agregado de tal forma que asimismo contribuya a la concientizacién (por medio
de un etiquetado promocionando la actividad sostenible, logrando sabores
regionales mediante nativas, etc.). esta centrado en mejorar las condiciones de
los procesos hasta aspectos comerciales que mejoren la situacion de
vulnerabilidad de los productores.

Resultados
esperados de la
intervencion (SEls)

Con la intervencion del proyecto en estos grupos de Cambio Rural, se van a
desarrollar las siguientes actividades y productos esperados:

ACTIVIDAD 1: Fomento de la diversidad floristica nativa para estabilizar
los sistemas ecoldgicos con inclusién de la actividad apicola.

- PRODUCTO 1:

Apiarios con mayor riqueza floristica en sus inmediaciones.

Difusion de especies arboreas y arbustos nativos multipropésito.

- INDICADOR 1:

Numero de apiarios (y colmenas) en los cuales se distribuyd semillas de
especies meliferas.

Has sembradas con especies meliferas.

Frecuencia de aparicion de las especies difundidas en analisis
melisopalinologicos respecto a la condicion original.

Dos unidades o modulos demostrativos forestados con arboles y arbustos
nativos de abundante floraciéon y multipropésito.

ACTIVIDAD 2: Propuesta educativa de sensibilizacion ambiental con base
en la apicultura.

PRODUCTO 2:

Stand educativo multipropésito para ferias locales y regionales.

Propuesta educativa para nifios de establecimientos escolares (jardines y
primaria).

Apiario de aprendizaje y reconocimiento de valores ambientales en un ambito
de educativo para practicas y visitas de alumnos.

Programa social de valoracion de la actividad apicola a través del padrinazgo
de colmenas en instituciones rurales de educacion agraria.

INDICADOR 2:

Numero de exposiciones locales en las cuales se presentan actividades de
educacion ambiental.

Capacitaciones realizadas en colegios locales primarios y Jardines de infante.
Apiario instalado.

ACTIVIDAD 3: Programa de valoracion ambiental de los productos de la
colmena. Sello de reconocimiento comercial: APIBIO - protejo el medio
ambiente.

PRODUCTO 3:

Protocolo de produccién bajo normas que valoren la difusion de los recursos
floristicos y promuevan la conservacion de la biodiversidad.
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Equipamiento de extraccion, acondicionamiento y fraccionamiento de miel,
segun protocolo generado, adecuado para sala de alimentos comunitaria de
las cooperativas para etiquetado y promocién de la actividad y mejora de la
cadena de valor.s.

Infraestructura para fraccionamiento de productos de la colmena producidos
bajo norma de valoracién ambiental.

INDICADOR 3:

Productores que implementan el protocolo de produccion.

Productos formalmente extraidos y fraccionados bajo Protocolo de produccion,
en sala de alimentos comunitaria.

Descripcion de la
intervencion (SEls)

En este sitio se trabaja con 18 productores integrantes de los grupos de
Cambio Rural II: Apicultores Maragatos y Cooperativa de Trabajo “Creando
Caminos” Ltda. de Patagones. Ambos grupos cuentan con asistencia técnica
de un Promotor-asesor, ademas de ser acompafados por los técnicos de la
AER INTA Patagones (de la EEA H. Ascasubi), mediante fondos especificos
del Programa Cambio Rural. Para cada actividad se plantean las siguientes
tareas:

1 - Fomento de la diversidad floristica nativa para estabilizar los sistemas
ecoldgicos con inclusién de la actividad apicola.
Tareas a realizar:

- Relevamiento de apiarios de productores y superficies de siembra de

semillas de flores con capacidad de adaptacion local.

- Preparacion de bolsas de 10 kg con mezclas de semillas varias.

- Distribucién al voleo de semillas en los apiarios.

- Forestacion con arboles y arbustos nativos con abundante floracion y
multipropésito en 2500 m2 en dos puntos estratégicos como mdodulos o
unidades demostrativas.

- Seguimiento y evaluacion de la propuesta.

2 - Propuesta educativa de sensibilizacion ambiental con base en la
apicultura.
Tareas a realizar:

- Utilizacion de gacebos plegables de estructura liviana con cubierta de

cuatro caras de 3x 3 metros

- Diseno de stand para presentaciones y exposiciones.

- Colmenas para exhibicion.

- Diseno e impresion de material educativo de educacion ambiental y
apicultura (Folletos, libro o revista de difusion, video educativo).

- Utilizacion de trajes de apicultura para nifios de (mamelucos talle S).

- Materiales para armado de colmenas e instalacién de apiario.

- Nucleos para instalacién de apiario.

- Seguimiento y evaluacion de la propuesta.

3 - Programa de valoracion ambiental de los productos de la colmena.
Sello de reconocimiento comercial: APIBIO - protejo el medio ambiente.
Tareas a realizar:
- Diseno y estructuracion de un protocolo de produccién con
reconocimiento de normas de valorizacién ambiental asociadas.
- Implementacion del protocolo a nivel de productores en la organizacién
de base.
- Instalacién de maquinaria para extraccién, acondicionamiento y
fraccionamiento de miel.
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- Seguimiento y evaluacion de la propuesta.

Grupo Meta /
Beneficiarios de la
intervencion (SEls)

Beneficiarios directos: 18 productores agrupados y 97 familiares directos. (59
mujeres y 38 hombres)

Beneficiarios indirectos: 16 productores apicolas de la region con 64 familiares
directos y 179 prestadores de servicios, empleados y comerciantes del sector
en la region.

Salvaguardas
Ambientales que
aplican y fueron
consideradas

No aplica salvaguardas ambientales
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Anexo lll. Informes de cierre de los SEI y planes forrajeros

« El Anexo lll se entrega en documento aparte por tamafo y extension

del mismo.
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Anexo IV. Agendas de actividades de los Talleres Anuales de los SEls

Adap tando4'

eI Sudoeste BA.

CONSERVANDO LA TIERRA PARA EL CLIMA DE MANANA

AUMENTANDO LA RESILIENCIA CLIMATICA Y MEJORANDO EL MANEJO
SOSTENIBLE DE LA TIERRA EN EL SUDOESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
BIRF AR TF015041

TALLER DE MONITOREO Y EVALUACION DE MEDIO TERMINO

21/12/2016, de 09:30 a 18:00 hs

CERZOS — CAMINO LA CARRINDANGA
RAHIA RIANCA DRAVINCIA NE RIENNS AIRES

OBIJETIVO

Presentar los avances en los Indicadores Fisicos y Financieros del Proyecto a noviembre de 2016.

Analizar la planificacion operativa 2017/2018

Facilitar un intercambio sistematizado de experiencias entre SEl’s

Intercambiar lecciones aprendidas en el proceso de implementacién del proyecto y los SEls Presentar el esquema de
documentacién de las actividades y avances de los SEls en el marco de la estrategia de monitoreo y evaluacién participativa
del mismo

DESTINATARIOS

Productores y Técnicos involucrados en la implementacidn de practicas y tecnologias de Manejo Sustentable de la Tierra en
los Sitios Especificos de Intervencion (SEls) del proyecto.

RESULTADOS ESPERADOS

Que los Productores y Técnicos involucrados en los SEls:

visualicen los avances globales del proyecto, a la vez que identifiquen su participacion como uno de los
engranajes del proyecto.

intercambien experiencias y aprendizajes, y las tengan presentes a la hora de implementar las actividades
previstas en cada SEls

reconozcan la importancia e incorporen la metodologia de documentacién delas actividades y avances de los
SEls

PARTICIPANTES
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2 Productores y 2 Técnicos involucrados en cada uno de los SEls que impulsa el proyecto.

D/ Ministerio de Ambiente
ﬁ Gp o P DS y Desarrollo Sustentable
" A W orsemimo provincia Presidencia de la Nacién

ADAPTATION FUND para el Desamallo Sozteribie

PROYECTO AUMENTANDO LA RESILIENCIA CLIMATICA Y MEJORANDO EL MANEJO SOSTENIBLE DE LA TIERRA EN EL SUDOESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

188



¥

|/ "

Adaptando

el Sudoeste B.A.

AGENDA

DD/MM ACTIVIDAD

09.00 Acreditacion en el Salén

09.30 Presentacidn de la actividad — Joaquin Etorena y Ezequiel Gaspes
Presentacidn de los participantes

09.45 - | Presentacion de los avances en los Indicadores Fisicos y Financieros del Proyecto a

11:00 noviembre de 2016. — Joaquin Etorena y Ezequiel Gaspes

11.00 Pausa cafe

11.15- | Andlisis de la planificacién operativa 2017/2018 - Joaquin Etorena, Ezequiel Gaspes,

12:30 Martin Testani, Andres Buono

12.30- | Lunch

13:30

13:30—- | Intercambio sistematizado de experiencias entre los SEls —Joaquin Etorenay

15:30 Ezequiel Gaspes

15.30—- | Pausa café

15:45

15.45 - | Intercambio de lecciones aprendidas en el proceso de implementacién del

17:30 proyecto y los SEls — Agustina Justo, Susana Villegas, Juan Corvalan
Esquema de documentacién de las actividades y avances de los SEls —Joaquin
Etorena y Ezequiel Gaspes

17:30 - | Evaluacién de la actividad y cierre

18:00

A partir de las 18:00 horas esta previsto el regreso de los participantes a sus respectivas localidades.
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Adap tando”

eI Sudoeste BA.

CONSERVANDO LA TIERRA PARA EL CLIMA DE MANANA

AUMENTANDO LA RESILIENCIA CLIMATICA Y MEJORANDO EL MANEJO
SOSTENIBLE DE LA TIERRA EN EL SUDOESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
BIRF AR TF015041

TALLER DE MONITOREO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
13/12/2017 de 10:00 a 19:00 hs y 14/12/2017 de 09:30 a 14:00 hs
INTA HILARIO ASCASUBI

NDIITA D1 o Yo W, | 111l ADIN ACAACILIDI DDAV/IIANACIA DNC DILICAINC AIDCC

OBJETIVOS

1.- Presentar los avances en los Indicadores Fisicos y Financieros del Proyecto 2017.

2.- Presentar los resultados de la Evaluacién de Medio Término del Proyecto y estado de conversaciones con Banco
Mundial, Fondo de Adaptacion y Ministerio de Finanzas

3.- Analizar la planificacion operativa 2018

4.- Facilitar un intercambio sistematizado de experiencias entre SEl’s

5.- Presentar Reporte 5 Perspectivas Productivas para el Sudoeste Bonaerense, 12/2017 — 02/2018 del SIAT

6.- Intercambiar lecciones aprendidas en el proceso de implementacién del proyecto y los SEls

7.- Analizar avances y retrocesos en la documentacién de las actividades y avances de los SEls en el marco de la

estrategia de monitoreo y evaluacidn participativa del proyecto

DESTINATARIOS

Productores y Técnicos involucrados en la implementacién de practicas y tecnologias de Manejo Sustentable de la Tierra en
los Sitios Especificos de Intervencion (SEls) del proyecto.

RESULTADOS ESPERADOS

Que los Productores y Técnicos involucrados en los SEls: visualicen los avances globales del proyecto, a la vez que
identifiquen su participacion como uno de los engranajes del proyecto.

Intercambien experiencias y aprendizajes, y las tengan presentes a la hora de implementar las actividades previstas en
cada SEls reconozcan la importancia e incorporen la metodologia de documentacidn de las actividades y avances de los
SEls.

PARTICIPANTES

4 Productores y 2 Técnicos involucrados en cada uno de los SEls que impulsa el proyecto.
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AGENDA

13/12 ACTIVIDAD
09.30 Acreditacion en el Salén
10.00 Apertura — Dra. Dolores Duverges (MAyDS), Marcelo Yasky (OPDS), Tuuli Bernardini (BM)
10:30 - Presentacion de la actividad — Joaquin Etorena y Ezequiel Gaspes
11:00 Presentacion de los participantes
11:00 - Avances en los Indicadores Fisicos y Financieros del Proyecto a noviembre de 2017 — Joaquin
11:30 Etorena y Ezequiel Gaspes
11.30- Pausa café
12:00
12.00 - Resultados de la Evaluacién de Medio Término del Proyecto — Tuuli Bernardini
12:45
12.45 - Lunch
13:30
13:30 - Intercambio sistematizado de experiencias entre los SEls — Moderan: Ezequiel Gaspes,
15:30 Martin Testani y Susana Villegas
1.- SEls Patagones San Jose
2.- SEls San German
3.- SEls Naposta CERZOS
4.- SEls Unidad Agroecoldgica
15.30 - Pausa café
15:45
15.45 - Intercambio sistematizado de experiencias entre los SEls — Moderan: Ezequiel Gaspes,
17:45 Martin Testani y Susana Villegas
5.- SElIs Apicola Patagones
6.- SEIs Riego Ascasubi
7.- SEls Naposta UNS
8.- SEls Escuela Spegazzini
17.45 - Politicas locales de adaptacion al cambio climatico. Moderan: Martin Testani y Pablo Sivori 1.-
18:45 Cortinas Forestales en Rutas y Empleo Verde
2.- Planes de Sustentabilidad Forrajera (Patagones, Villarino y Puan)
18.45 — Evaluacién de la jornada
19:00
19.30- Asado de fin de afio
21:30
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14/12

ACTIVIDAD

09.30 Presentacidn de la actividad —Joaquin Etorena y Ezequiel Gaspes
Presentacion de los participantes
09.45 - Intercambio sistematizado de experiencias entre los SEls — Moderan: Ezequiel Gaspes,
11:15 Martin Testani y Susana Villegas
9.- SEls Riego Pradere
10.- SEls Levalle
11.- SEls Patagones Monte
11.15- Pausa café
11:30
11.30- Reporte 5 Perspectivas Productivas para el Sudoeste Bonaerense, Diciembre 2017 - Febrero
12:45 2018 — Miguel Angel Cantamutto, Nora Echeverria, Carlos Zotelo, Hugo Krugger, Maria Skansi
Encuesta SIAT
12.45 - Lecciones aprendidas en el proceso de implementaciéon del proyecto y los SEls. Moderan
13:15 Juan Corvalan, Ezequiel Gaspes y Joaquin Etorena
Avances y retrocesos en la documentacién de las actividades y logros de los SEls en el
marco de la estrategia de monitoreo y evaluacién participativa del proyecto
13.15- Evaluacién de la actividad y cierre
13:30
13.30- Lunch
14:30
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Adap tando"

el Sudoeste BA.

CONSERVANDO LA TIERRA PARA EL CLIMA DE MANANA

AUMENTANDO LA RESILIENCIA CLIMATICA Y MEJORANDO EL MANEJO
SOSTENIBLE DE LA TIERRA EN EL SUDOESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
BIRF AR TF015041

TALLER DE MONITOREO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
11/12/2018 de 10:00 a 19:00 hs
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR

CAMPO NAPOSTA, PROVINCIA DE BUENOS AIRES

OBJETIVOS

1.- Presentar los avances en los Indicadores Fisicos y Financieros del Proyecto 2018 2.- Analizar la planificacion
operativa 2019

3.- Facilitar un intercambio sistematizado de experiencias entre Sitios Especificos de Intervencién (SEls) del Proyecto
4.- Intercambiar lecciones aprendidas en el proceso de implementacion del Proyecto y los SEls

5.- Analizar avances y retrocesos en la documentacién de las actividades y avances de los SEls en el marco de la

estrategia de monitoreo y evaluacién participativa del Proyecto

DESTINATARIOS

Productores y Técnicos involucrados en la implementacién de practicas y tecnologias de Manejo Sustentable de la Tierra
en los SEls del Proyecto.

Representantes de las instituciones participantes del Proyecto.

RESULTADQOS ESPERADOS

Que los Productores y Técnicos involucrados en los SEls: visualicen los avances globales del proyecto, a la vez que
identifiquen su participacion como uno de los engranajes del proyecto.

Intercambien experiencias y aprendizajes, y las tengan presentes a la hora de implementar las actividades previstas en cada
SEls reconozcan la importancia e incorporen la metodologia de documentacion de las actividades y avances de los SEls
relacionen practicas y tecnologias productivas que contribuyen a la adaptacidn a la variabilidad y cambio climatico.

Que los Representantes de las instituciones participantes del Proyecto visualicen los avances del proyecto y los resultados
parciales de las practicas y tecnologias aplicadas en los SEls identifiquen fortalezas y debilidades del proceso de
implementacién a nivel institucional del Proyecto.

PARTICIPANTES
2 productores y 2 técnicos involucrados en cada uno de los SEls que impulsa el proyecto.
193



1 representante de cada una de las instituciones que participan en actividades del Proyecto

AGENDA
11/12 ACTIVIDAD
08:30 Acreditacion en el Saléon
09:00 Apertura — Dra. Dolores Duverges (SGAyDS), Marcelo Yasky (OPDS), Tuuli Bernardini (BM)
09:20 - Presentacidn de la actividad — Joaquin Etorena
09:40
09:40 — Avances en los Indicadores Fisicos y Financieros del Proyecto a noviembre de 2018 — Joaquin
10:10 Etorena y Ezequiel Gaspes
10:10 - Mirada del Proyecto por el Banco Mundial — Tuuli Bernardini
10:45
10:45 - Pausa café (reporte SIAT girando)
11:00
11:00 - Politicas locales de adaptacion al cambio climatico. Moderan: Martin Testani y Pablo Sivori 1.-
12:30 Cortinas Forestales en Rutas y Empleo Verde
2.- Planes de Sustentabilidad Forrajera (Patagones, Villarino y Puan)
12:30- Lunch
13:30
13:30 - Intercambio sistematizado de experiencias entre los SEls — Moderan: Ezequiel Gaspes,
15:30 Martin Testani y Susana Villegas
1.- SEls Escuela Spegazzini
2.- SEls Apicola Patagones
3.- SEls Naposta CERZOS
4.- SEls Unidad Agroecoldgica
5.- SEls Riego Pradere
6.- SElIs Riego Ascasubi
15.30 - Pausa café (reporte SIAT girando)
15:45
15.45 — Intercambio sistematizado de experiencias entre los SEls — Moderan: Ezequiel Gaspes,
17:45 Martin Testani y Susana Villegas
7.- SEls Levalle
8.- SEls Patagones San Jose
9.- SEls Patagones Monte
10.- SEIs San German
11.- SEls Naposta UNS
17.45 - Recorrida por el Campo Naposta y demostracion de actividades realizadas y resultados
19:30 alcanzados
19.30 - Evaluacién de la jornada
19:45
19:45 - Asado de fin de afio
21:30
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